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چکیدهچکیده
فشارهای زیست محیطی و وابستگی صنعت خودروسازی به مواد پلیمری و منابع غیر تجدیدپذیر، ضرورت توجه به نوآوری های فشارهای زیست محیطی و وابستگی صنعت خودروسازی به مواد پلیمری و منابع غیر تجدیدپذیر، ضرورت توجه به نوآوری های 
سبز و راهبردهای پایدار را بیش‌ازپیش برجسته کرده است. این پژوهش باهدف بررسی نقش راهبُُرد نوآوری سبز در ارتقای سبز و راهبردهای پایدار را بیش‌ازپیش برجسته کرده است. این پژوهش باهدف بررسی نقش راهبُُرد نوآوری سبز در ارتقای 
عملکرد پایدار زنجیره تأمین و تحلیل نقش میانجی یکپارچه سازی سبز و هم آفرینی ارزش سبز در صنعت قطعات پلاستیکی عملکرد پایدار زنجیره تأمین و تحلیل نقش میانجی یکپارچه سازی سبز و هم آفرینی ارزش سبز در صنعت قطعات پلاستیکی 
خودرو در استان تهران انجام شده است. پژوهش حاضر در پارادایم اثبات گرایی و با رویکردی قیاسی انجام شد؛ از نظر هدف، خودرو در استان تهران انجام شده است. پژوهش حاضر در پارادایم اثبات گرایی و با رویکردی قیاسی انجام شد؛ از نظر هدف، 
کاربردی و از لحاظ ماهیت و روش گردآوری داده ها، توصیفی - پیمایشی است. جامعه آماری شامل شرکت های فعال در این صنعت کاربردی و از لحاظ ماهیت و روش گردآوری داده ها، توصیفی - پیمایشی است. جامعه آماری شامل شرکت های فعال در این صنعت 
  G*PowerG*Power بود و به دلیل محدودیت دسترسی، نمونه‌گیری به صورت غیرتصادفیِِ در دسترس انجام گرفت. حجم نمونه با نرم‌افزار بود و به دلیل محدودیت دسترسی، نمونه‌گیری به صورت غیرتصادفیِِ در دسترس انجام گرفت. حجم نمونه با نرم‌افزار
برآورد شد و در نهایت برآورد شد و در نهایت ۳۴۲۳۴۲ پرسش نامه معتبر گردآوری و تحلیل شد. مدل پژوهش با تکنیک مدل سازی معادلات ساختاری و  پرسش نامه معتبر گردآوری و تحلیل شد. مدل پژوهش با تکنیک مدل سازی معادلات ساختاری و 
به کمک نرم‌افزار به کمک نرم‌افزار SmartPLSSmartPLS  33 تحلیل گردید. یافته ها نشان داد که راهبُُرد نوآوری سبز تأثیر معناداری بر یکپارچه سازی سبز  تحلیل گردید. یافته ها نشان داد که راهبُُرد نوآوری سبز تأثیر معناداری بر یکپارچه سازی سبز 
و نوآوری سبز دارد، اما رابطه مستقیم آن با هم آفرینی ارزش سبز تأیید نشد. یکپارچه سازی زنجیره تأمین سبز اثر مثبت و و نوآوری سبز دارد، اما رابطه مستقیم آن با هم آفرینی ارزش سبز تأیید نشد. یکپارچه سازی زنجیره تأمین سبز اثر مثبت و 
معناداری بر نوآوری، خلق ارزش مشترک و عملکرد پایدار داشت. همچنین، نوآوری سبز به عنوان محرک اصلی مزیت رقابتی معناداری بر نوآوری، خلق ارزش مشترک و عملکرد پایدار داشت. همچنین، نوآوری سبز به عنوان محرک اصلی مزیت رقابتی 
پایدار شناسایی شد؛ درحالی که هم آفرینی ارزش سبز تنها بر نوآوری مؤثر بود و ارتباط آن با عملکرد پایدار مورد تأیید قرار پایدار شناسایی شد؛ درحالی که هم آفرینی ارزش سبز تنها بر نوآوری مؤثر بود و ارتباط آن با عملکرد پایدار مورد تأیید قرار 
نگرفت. بااین حال، اثر ترکیبی یکپارچه سازی سبز و هم آفرینی ارزش سبز بر عملکرد پایدار تأیید شد. از منظر مدیریتی، نتایج نگرفت. بااین حال، اثر ترکیبی یکپارچه سازی سبز و هم آفرینی ارزش سبز بر عملکرد پایدار تأیید شد. از منظر مدیریتی، نتایج 
بر لزوم نهادینه سازی نوآوری سبز در سیاست گذاری کلان و برنامه‌ریزی عملیاتی شرکت های فعال در صنعت خودرو تأکید دارد. بر لزوم نهادینه سازی نوآوری سبز در سیاست گذاری کلان و برنامه‌ریزی عملیاتی شرکت های فعال در صنعت خودرو تأکید دارد. 
سرمایه گذاری در فناوری های پاک، بهره‌گیری از مواد بازیافتی و فرایندهای کم مصرف، همراه با ایجاد سازوکارهای نهادی و فرهنگی سرمایه گذاری در فناوری های پاک، بهره‌گیری از مواد بازیافتی و فرایندهای کم مصرف، همراه با ایجاد سازوکارهای نهادی و فرهنگی 

برای مشارکت ذی نفعان، می تواند زمینه ارتقای عملکرد پایدار و دستیابی به مزیت رقابتی بلندمدت را فراهم آورد.برای مشارکت ذی نفعان، می تواند زمینه ارتقای عملکرد پایدار و دستیابی به مزیت رقابتی بلندمدت را فراهم آورد.

کلمات کلیدی: نوآوری سبز، راهبُُرد نوآوری سبز، عملکرد زنجیره تأمین پایدار، یکپارچه‌سازی زنجیره تأمین سبز، هم آفرینی ارزش سبز.نوآوری سبز، راهبُُرد نوآوری سبز، عملکرد زنجیره تأمین پایدار، یکپارچه‌سازی زنجیره تأمین سبز، هم آفرینی ارزش سبز.
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مقدمه 

در سال های اخیر، شتاب فزاینده صنعتی شدن و مصرف گسترده 
منابع طبیعی، چالش های زیست محیطی متعددی را برای جوامع 
و سازمان ها رقم زده است. فشارهای ناشی از آلودگی، تغییرات 
تا در کنار  ناگزیر کرده  را  قانونی، شرکت ها  الزامات  و  اقلیمی 
اهداف اقتصادی، مسئولیت های اجتماعی و زیست محیطی خود 
را نیز مدنظر قرار دهند. در چنین بستری، نوآوری سبز به مثابه 
فرایندها و خدمات  رویکردی راهبردی در توسعه محصولات، 
سازگار با محیط‌زیست مطرح شده است. این نوع نوآوری نه تنها 
است،  نقش آفرین  زیست محیطی  منفی  پیامدهای  کاهش  در 
بلکه زمینه ساز دستیابی به مزیت رقابتی پایدار برای سازمان ها 
 )Kraus et al., 2020; Zheng et al., 2021( . محسوب می شود
نوآوری سبز به توسعه محصولات و فرایندهایی اشاره دارد که 
از  انرژی، پیشگیری  ابعاد زیست محیطی نظیر صرفه جویی در 
آلودگی، بازیافت ضایعات و کاهش مصرف منابع طبیعی را در 
نظر می‌گیرند. این رویکرد به مثابه راهبردی حیاتی برای مقابله 
با تغییرات اقلیمی، کاهش چالش های زیست محیطی و ارتقای 
 )Cheng et al., 2023( . عملکرد سازمان ها مطرح شده است
بر  مستقیم  اثر  سبز  نوآوری  می‌دهند  نشان  پژوهشی  شواهد 
 Lee et al., 2020; Kraus et( پایداری عملکرد سازمانی دارد
al., 2020(. در همین راستا، افزایش حساسیت مصرف کنندگان 

نسبت به مسائل محیطی، شرکت‌ها را ملزم کرده تا میان تولید 
 Zheng et al.,( . و حفاظت از محیط‌زیست توازن برقرار کنند
2021( راهبُُردهای نوآوری سبز در قالب سیاست های سازمانی 

برای طراحی و پیاده سازی محصولات، فرایندها و سامانه هایی 
زیان بار  آثار  اقتصادی،  ارزش  ایجاد  مطرح می شوند که ضمن 
 Stavicka, 2021; Takalo( زیست محیطی را کاهش می‌دهند
فناوری های  از  بهره‌گیری  راهبردها شامل  این   .)et al., 2021

ارتقای  و  محیط‌زیست  با  سازگار  طراحی  تجدیدپذیر،  انرژی 

بهره‌وری منابع هستند. ترکیب نوآوری سبز با تحلیل کلان‌داده 
 Edwin et al.,( . به هم‌افزایی در نتایج پایداری منجر شده است
2022(همسوسازی اقدامات سبز با اهداف تجاری نیز دستیابی به 

موفقیت پایدار را از طریق ارتقای شهرت برند و انطباق با الزامات 
 .)Purnomo & Khairunnisa, 2024( قانونی تسهیل می کند
در کنار این رویکردها، مدیریت زنجیره تأمین پایدار به عنوان 
یکی از ارکان اصلی کسب‌وکار مدرن، بر تحقق هم‌زمان اهداف 
 Jiang et al.,( .اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی تمرکز دارد
2024( این چارچوب شامل حفاظت از منابع، افزایش بهره‌وری 

 )Rashid et al., 2024( است  کربن  انتشار  کاهش  و  انرژی 
مطالعات اخیر نشان داده‌اند که ادغام نوآوری سبز در زنجیره های 
تأمین، کاهش ردپای کربن، بهینه سازی مصرف انرژی و ارتقای 
 .,Ye & Lau( )2022  اعتماد مصرف کنندگان را به همراه دارد
اشیا  اینترنت  و  بلاک‌چین  مانند  نوین  فناوری های  همچنین، 
تأمین  افزایش شفافیت و کارایی زنجیره های  نقش مهمی در 
ایفا می کنند. )Xiao et al., 2023( یکپارچه سازی زنجیره تأمین 
سبز به معنای هماهنگی و هم‌افزایی میان بخش های مختلف 
زنجیره برای دستیابی به اهداف زیست محیطی و اقتصادی است. 
بهبود  و  شفافیت  افزایش  دوباره کاری،  کاهش  با  رویکرد  این 
همکاری میان تأمین کنندگان و مصرف کنندگان، عملکرد پایدار 
سازمان ها را ارتقا می‌دهد )Anderson et al., 2022(. اکثر صنایع 
در جهان با چالشی میان رشد اقتصادی و حفظ محیط‌زیست 
صنعتی شدن  دلیل  به  سازمان‌ها  از  بسیاری  هستند.  مواجه 
در  پایداری،  به  بی سابقه  نیاز  و  منابع  بالای  مصرف  سریع، 
Al� می مانند)  ناکام  زیست محیطی  مرزهای  در  مؤثر  )نوآوری 

Sayegh et al., 2020(؛ بنابراین، استفاده از راهبُُردهای نوآورانه 

سبز می تواند چنین مسائل را حل کند، اما هنوز موانعی در ادغام 
مانند تجزیه‌وتحلیل  فناوری  پیشرفته  ابزارهای  با  این روش ها 
Ja� )کلان‌داده وجود دارد که اثربخشی آن ها را کاهش می‌دهد) 

veed et al., 2022(. پژوهش ها نشان داده‌اند که شرکت هایی 
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با قابلیت های قوی نوآوری سبز، مهارت بیشتری در مدیریت 
در  کمتری  آسیب پذیری  و  دارند  تأمین  زنجیره  ریسک های 
 )Dubey et al., 2021(  . می‌دهند  نشان  بازار  نوسانات  برابر 
خلق  امکان  که  است  نوین  رویکردی  سبز  ارزش  هم آفرینی 
تقسیم هزینه ها  از طریق مشارکت ذی نفعان،  ارزش مشترک 
 Borah et( و افزایش اعتماد مصرف کنندگان را فراهم می سازد
al. 2023(. این مفهوم علاوه بر تقویت نوآوری سبز، عملکرد 

پایدار سازمان ها را در ابعاد اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی 
ارتقا می‌دهد . )Liu et al., 2022( باوجود اهمیت این موضوع، 
بخش قابل توجهی از مطالعات پیشین عمدتاًً بر مدیریت منابع 
انسانی سبز یا فرایندهای داخلی زنجیره تأمین متمرکز بوده و 
کمتر به نقش تسهیلگر نوآوری سبز در پیوند میان راهبُُردهای 
 Olaleye &( زنجیره تأمین سبز و عملکرد پایدار پرداخته‌اند
رویکردهای  از  یکی  به عنوان  سبز  نوآوری   .)Mosleh, 2025

کلیدی در مدیریت پایدار زنجیره تأمین، نه تنها موجب کاهش 
اثرات زیست محیطی می شود، بلکه با ایجاد مزیت رقابتی و آثار 
جانبی مثبت در کل شبکه تأمین، عملکرد مالی شرکت ها را 
این موضوع در صنایع حساس و پرمصرفی  ارتقا می‌دهد.  نیز 
همچون تولید قطعات پلاستیکی خودرو اهمیت دوچندان دارد 
در  خودرو  پلاستیکی  قطعات  تولید  صنعت   .)Zhou, 2024(
استان تهران، به عنوان یکی از صنایع پرمصرف منابع و اثرگذار بر 
محیط‌زیست، سهم قابل توجهی در اقتصاد کشور دارد و بررسی 
نوآوری سبز در این صنعت از اهمیت مضاعف برخوردار است . 
)Ajli, 2024( باوجود گسترش تحقیقات در زمینه نوآوری سبز 
و مدیریت زنجیره تأمین، تمرکز بسیاری از مطالعات پیشین بر 
منابع انسانی سبز و فرایندهای داخلی بوده و ارتباط مستقیم 
میان راهبُُردهای نوآوری سبز و عملکرد پایدار زنجیره تأمین 
کمتر بررسی شده است. همچنین، نقش میانجی نوآوری سبز 
و یکپارچه سازی زنجیره تأمین سبز و جایگاه هم آفرینی ارزش 
سبز به عنوان سازوکارهای مکمل دراین‌رابطه، به طور محدود 

تبیین شده است. درعین حال، شواهد تجربی در صنعت قطعات 
پلاستیکی خودرو استان تهران که با مصرف گسترده منابع و 
آثار زیست محیطی چشمگیر همراه است، اندک بوده و نیازمند 
مطالعه‌ای عمیق و ساختارمند است. اهمیت پژوهش حاضر در 
آن است که برای نخستین بار، روابط چندگانه میان راهبُُردهای 
هم آفرینی  سبز،  تأمین  زنجیره  یکپارچه سازی  سبز،  نوآوری 
ارزش سبز و عملکرد پایدار زنجیره تأمین را در قالب یک مدل 
قطعات  صنعت  بر  تمرکز  می کند.  بررسی  یکپارچه  مفهومی 
پلاستیکی خودرو در استان تهران، به دلیل مصرف بالای منابع 
و آثار زیست محیطی گسترده، اهمیت مضاعفی دارد و نتایج این 
مطالعه می تواند راهنمایی عملی برای مدیران در مسیر دستیابی 
به اهداف پایداری و مزیت رقابتی پایدار فراهم آورد. علاوه بر 
غنای نظری، این پژوهش با ارائه شواهد تجربی جدید، شکاف 
موجود در ادبیات را پرکرده و نقش واسطه‌ای و مکمل نوآوری 
سبز و یکپارچه سازی زنجیره تأمین را در ارتقای عملکرد پایدار 
روشن می سازد. مطالعه حاضر با ارائه مدلی مفهومی، به دنبال 
پاسخ به این پرسش بنیادین است که راهبُُرد نوآوری سبز چگونه 
نوآوری  و نقش  اثر می گذارد  تأمین  پایدار زنجیره  بر عملکرد 
سبز، یکپارچه سازی زنجیره تأمین سبز و هم آفرینی ارزش سبز 
در این فرایند چیست؟ در مجموع، این پژوهش با ترکیب ابعاد 
نظری و تجربی، شکاف موجود در مطالعات پیشین را پرکرده و 
سهمی نوین در توسعه ادبیات مدیریت زنجیره تأمین سبز ایفا 

می کند. نوآوری های پژوهش حاضر عبارت‌اند از:
تحلیل هم‌زمان مسیرهای مستقیم و غیرمستقیم راهبُُرد نوآوری 

سبز بر عملکرد پایدار زنجیره تأمین
و  سبز  تأمین  زنجیره  یکپارچه سازی  ترکیبی  اثر  بررسی 

هم آفرینی ارزش سبز به عنوان سازوکارهای مکمل
اقتصاد  بستر  در  پلاستیکی خودرو  قطعات  بر صنعت  تمرکز 

درحال توسعه و ارائه شواهد تجربی در این حوزه
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مبانی نظری
نوآوری سبز

 نوآوری سبز به مجموعه ای از اقدامات اجرایی و خروجی های 
فناورانه و فرایندی اطلاق می شود که هدف آن کاهش اثرات 
زیست محیطی و ارتقای کارایی سازمان است. در صنعت تولید 
قطعات پلاستیکی خودرو، این نوآوری ها اهمیت ویژه ای دارند؛ 
زیرا علاوه بر کاهش ضایعات و مصرف انرژی، موجب رعایت 
الزامات قانونی و اجتماعی و افزایش اعتماد ذی نفعان و پذیرش 
جامعه می شوند . )Govindan et al., 2018(نمونه هایی از این 
اقدامات شامل استفاده از پلیمرهای بازیافتی، طراحی سبک وزن 
برای کاهش مصرف سوخت، بهینه سازی فرایندهای تولید و 
بهره گیری از فناوری های نوین است. پژوهش های اخیر نشان 
داده اند که ادغام نوآوری سبز در زنجیره تأمین صنعت خودرو، 
به ویژه در بخش قطعات پلاستیکی، عملکرد زیست محیطی و 
Govin� )اقتصادی سازمان ها را به طور هم‌زمان ارتقا می دهد) 

dan et al., 2018(. نوآوری سبز در سه سطح محصول، فرایند 

با  سازگار  کالاهای  طراحی  از  می یابد؛  نمود  سبز  مدیریت  و 
تا  گرفته  تولید  در  انرژی  مصرف  کاهش  و  محیط زیست 
 Jiang Bai,( . نهادینه سازی فرهنگ سازمانی مبتنی بر پایداری
2022( این مفهوم در ادبیات به عنوان خروجی های اجرایی و 

سیاست گذاری های  نتیجه  که  می شود  شناخته  قابل مشاهده 
 Guinot et al.,( . کلان سازمانی در حوزه نوآوری سبز است
2022(بر اساس نظریه دوسوتوانی، نوآوری سبز دارای دو بعد 

اصلی است. نخست، نوآوری بهره بردارانه سبز که بر استفاده 
از دانش و تجربه موجود برای بهبود محصولات و فرایندهای 
فعلی و دستیابی به عملکرد کوتاه مدت اقتصادی تمرکز دارد. 
برای  جدید  دانش  کشف  بر  که  سبز  اکتشافی  نوآوری  دوم، 
رقابتی  مزیت  ایجاد  و  نو  فرایندهای  و  محصولات  توسعه 
بلندمدت تأکید می کند. در نتیجه، نوآوری سبز سطح اجرایی 

درحالی که  نشان می دهد،  را  نوآوری های سازمان  عملیاتی  و 
جهت گیری  و  سیاست گذاری  سطح  در  سبز  نوآوری  راهبُُرد 
را  خروجی ها  این  تحقق  برای  لازم  بستر  و  دارد  قرار  کلان 

 )Sun & Sun, 2021( . فراهم می سازد

راهبُُردهای نوآوری سبز

راهبُُرد نوآوری سبز به عنوان جهت‌گیری کلان و سیاست گذاری 
را  نوآوری  اولویت های  و  مسیر  که  می شود  تعریف  سازمانی 
در  سبز  نوآوری های  تحقق  برای  لازم  بستر  و  کرده  تعیین 
با  راهبُُردها  این  می سازد.  فراهم  را  فرایند  و  محصول  سطح 
تقویت  سبز  تأمین  زنجیره  در  همکاری  و  کلان داده  تحلیل 
می شوند و به خلق ارزش اجتماعی و اقتصادی منجر می گردند 
)Silverio et al., 2025(. سبز کردن زنجیره تأمین در سطح 
با  سازگارتر  تولید محصولات  و  هزینه ها  کاهش  باعث  فردی 
جدید  بازارهای  ایجاد  موجب  ملی  سطح  در  و  محیط زیست 
و رقابت پذیری بهتر می شود )Han & Hu, 2020(. شرکت ها 
مانند مدیریت منابع،  با چالش هایی  راهبُُردها  این  اجرای  در 
که  مواجه اند  زنجیره  تاب آوری  و  کربن  ردپای  کاهش 
فناوری های نوین مانند هوش مصنوعی مولد می توانند بخشی 
 )Wamba et al., 2023; IBM, 2024( . از آن ها را حل کنند
نوآوری های  بر  تأکید  با  نیز  پایدار  تأمین  زنجیره  مدیریت 
فنّّاورانه، فراتر از کاهش هزینه ها عمل کرده و آن را به عنصر 
 Karmaker et al.,( می کند  تبدیل  شرکت ها  بقای  ضروری 
2023(. در صنایع تولیدی و خدماتی، راهبُُردهای نوآوری سبز 

با هدایت نوآوری های فناورانه و مدیریت سبز، کاهش کربن، 
امکان پذیر  را  پایداری  فرهنگ  تقویت  و  انرژی  بهینه سازی 
می دهند.  ارتقا  را  اجتماعی  و  اقتصادی  عملکرد  و  ساخته 
و  اجرایی  خروجی های  به عنوان  سبز  نوآوری  براین اساس، 
فناورانه در سطح محصول و فرایند تعریف می شود، درحالی که 
راهبُُرد نوآوری سبز در سطح سیاست گذاری کلان قرار دارد 
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 Sahu et( و مسیر تحقق این خروجی ها را مشخص می سازد
در  سبز  نوآوری  راهبُُرد  اخیر،  ادبیات  اساس  بر   .)al., 2025

سازمان  راهبردی  جهت گیری  و  کلان  سیاست گذاری  سطح 
فراهم سازی  و  اولویت ها  مسیر،  تعیین  آن  نقش  و  دارد  قرار 
بستر نهادی برای اقدامات پایدار است. در مقابل، نوآوری سبز 
به خروجی های اجرایی و فناورانه در سطح محصول، فرایند و 
مدیریت اشاره دارد که نتیجه مستقیم این سیاست گذاری ها 
و  یکدیگرند  دو سازه مکمل  این  بنابراین،  محسوب می شود؛ 
هم پوشانی مفهومی ندارند؛ بلکه ارتباطی سلسله مراتبی دارند 
که در آن راهبُُرد نوآوری سبز محرک و بستر است و نوآوری 
 Silverio( سبز دستاورد و نتیجه اجرایی آن به شمار می آید

.)et al., 2025

عملکرد زنجیره تأمین پایدار

عملکرد زنجیره تأمین پایدار به ارزیابی و مدیریت جنبه های 
اقتصادی، محیطی و اجتماعی زنجیره تأمین می پردازد و هدف 
آن بهبود کارایی کلی و کاهش اثرات منفی بر محیط زیست و 
 Kamarudin et al., 2022; Jain et al., 2022;( جامعه است
از  سبز  عملکرد  پیش بینی  و  نظارت   .)Mulay et al., 2024

بیزی،  باور  شبکه های  مانند  مدل هایی  و  شاخص ها  طریق 
قابلیت تصمیم گیری را برای دستیابی به مزیت رقابتی پایدار 
اندازه گیری  سامانه های   .)Basilico, 2023( می دهد  افزایش 
برای  را ردیابی می کنند،  اقتصاد چرخشی  اثرات  عملکرد که 
Cavicchi & Va�( ضروری اند  سبز  ابتکارات  سهم   ارزیابی 

gnoni, 2022(. نوآوری سبز تأثیر مثبتی بر عملکرد مالی و 

ادغام  با  رابطه  این  و  دارد  تأمین  زنجیره های  زیست محیطی 
 et al., 2024) . (Lan et می شود  تقویت  دیجیتالی شدن  و 
al., 2023; Rahmani شرکت هایی که پایداری را در اولویت 

قرار می دهند، جایگاه برند بهتری کسب کرده و در هزینه ها 
صرفه جویی می کنند )Wern et al., 2025(. همچنین، نوآوری 

برند  تصویر  و  مشتریان  رضایت  بازاریابی،  و  در طراحی  سبز 
می کند.  تقویت  را  سازمانی  بین  همکاری  و  می دهد  ارتقا  را 
استفاده  شامل  سبز  نوآوری  اساساًً   )Kaliyar et al., 2020(

که  است  زیست محیطی  مدیریتی  سامانه های  و  فناوری ها  از 
آلودگی را در چرخه عمر محصول کاهش می دهد  ریسک و 
)Yang & Wang, 2020; Ma et al., 2022(. در همین راستا، 

صنعت تولید قطعات پلاستیکی خودرو استان تهران نمونه ای 
بارز از ضرورت ارزیابی عملکرد پایدار است. ارزیابی چرخشی 
پلاستیکی  قطعات  مانند  زیستی،  ارزش  زنجیره های  بودن 
چندمنظوره خودرو، پتانسیل بازیافت بالا و بهره وری منابع را 
برجسته می کند )Kroczek et al., 2025(. همچنین، استفاده 
از اجزای طبیعی و زیستی؛ مانند پرکننده های تجدیدپذیر و 
آنتی اکسیدان های طبیعی، قابلیت بازیافت و توسعه پایدار را 

.)Miedzińowska, 2025( تقویت می کند

یکپارچه سازی زنجیره تأمین سبز

یکپارچه سازی زنجیره تأمین سبز به میزان همکاری راهبُُردی 
مدیریت  و هماهنگی  تأمین  زنجیره  و شرکای  تولیدکنندگان 
تأثیرات  کاهش  برای  سازمانی  بین  و  داخلی  فرایندهای 
ادغام سبز   .)Kong et al., 2020( دارد  اشاره  زیست محیطی 
زیست محیطی،  همکاری  فعالیت های  به  تأمین کنندگان  با 
اشتراک گذاری اطلاعات و ارائه راه‌حل های مشترک برای مشکلات 
زیست محیطی با تأمین کنندگان اصلی که منابع موردنیاز برای 
 )Yu et al., 2014( اقدامات سبز را فراهم می کنند، اشاره دارد
یکپارچه سازی زنجیره تأمین سبز به سازمان ها کمک می کند تا 
منابع کلیدی موردنیاز برای راهبُُرد زیست محیطی را تخصیص 
دهند، هماهنگ کنند و به اجرا درآورند )Li et al., 2020(. این 
مفهوم شامل سه بعد اصلی است که هر یک نقش مهمی در 
ارتقای عملکرد پایدار ایفا می کنند. نخست، ادغام داخلی سبز 
که به هماهنگی میان واحدهای درون سازمانی، اشتراک اطلاعات 
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و ایجاد ارزش های مشترک زیست محیطی اشاره دارد و موجب 
می شود اهداف سبز در سیاست ها و فرایندهای داخلی نهادینه 
شوند. دوم، ادغام سبز با تأمین کنندگان که همکاری راهبردی با 
تأمین کنندگان کلیدی برای حل مسائل زیست محیطی، تبادل 
دانش و کاهش هزینه های اقدامات سبز را در بر می‌گیرد و منابع 
ناهمگون موردنیاز برای نوآوری سبز را فراهم می سازد. سوم، 
ادغام سبز با مشتریان که بر تعامل با مشتریان کلیدی برای 
طراحی محصولات سبز، اشتراک اطلاعات و یافتن راه حل های 
و  دارد  تمرکز  زیست محیطی  اثرات  کاهش  جهت  مشترک 
بازار سبز و پاسخ گویی به آن ها کمک  نیازهای  به درک بهتر 
می کند. این سه بعد در کنار یکدیگر، منابع حیاتی لازم برای 
اجرای موفق نوآوری سبز را فراهم کرده و به ارتقای عملکرد 

.)Sun & Sun, 2021( پایدار زنجیره تأمین منجر می شوند

هم آفرینی ارزش سبز 
هم آفرینی ارزش سبز به تقسیم هزینه ها و مزایای نوآوری های 
نوآوری  و  دارد  اشاره  مختلف  ذی نفعان  میان  سبز  فناوری 
 )Xiao et al., 2024( .سبز جزء حیاتی آن محسوب می شود
شرکت هایی با گرایش کارآفرینی سبز می توانند عملکرد خود 
را از طریق نوآوری سبز ارتقا دهند و در این میان، هم آفرینی 
 Yahya et al.,( . ایفا می کند  ارزش سبز نقش تعدیل کننده 
سبزسازی  پروژه های  در  مصرف کنندگان  مشارکت   )2022

نوآوری های  برابر  در  مقاومت  بوم گردی،  هتل های  و  شهری 
 .)Alita, 2025; Asao et al., 2024( پایدار را کاهش می دهد
بهبود  به  در شرکت ها  شایستگی های سبز  و  راهبُُردها  ادغام 
نوآوری و عملکرد سبز منجر می‌شود. راهبُُردهای نوآوری سبز 
اثر  سبز  مدیریت  و  داده  ارتقا  را  تأمین  زنجیره  عملکرد  نیز 
مدیریت   )Cui et al., 2025(  . دارد  سبز  نوآوری  بر  مثبتی 
زنجیره تأمین سبز از طریق مدیریت دانش و ادغام سازمانی، 
در   )Zhou, 2024(  . تقویت می کند  را  نوآوری سبز  عملکرد 
مالی  عملکرد  بهبود  و  رقابتی  مزیت  به  سبز  نوآوری  نهایت، 

.)Lan et al., 2023( زنجیره های تأمین کمک می کند

پیشینه پژوهش

تیمورنژاد و همکاران )۱۴۰۱( در مطالعه‌ای با عنوان »تحلیل 
نوآوری سبز در شرکت های  اعتبارسنجی عوامل پیشایندی  و 
پرداختند.  سبز  نوآوری  بر  مؤثر  عوامل  بررسی  به  صنعتی« 
نتایج این پژوهش نشان داد که منابع انسانی سبز و عملکرد 
در  سبز  نوآوری  بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر  زیست محیطی 
آموزش  تعدیل گر  نقش  همچنین،  دارند.  صنعتی  شرکت های 
سبز در روابط میان منابع انسانی سبز و عملکرد زیست محیطی 
با نوآوری سبز مورد تأیید قرار گرفت. راهبُُردهای نوآوری سبز به 
رویکرد سازمانی برای توسعه و پیاده سازی محصولات، فرایندها و 
سامانه های مختلفی اشاره دارد که ضمن ایجاد مزایای اقتصادی، 
موارد  این  به حداقل می‌رسانند.  را  زیست محیطی  آسیب های 
شامل پذیرش فناوری های انرژی تجدیدپذیر، طراحی محصول 
با  شرکت ها  است.  منابع  بهره‌وری  و  محیط‌زیست  با  سازگار 
گنجاندن پایداری در فرایند نوآوری می توانند هزینه ها را کاهش 
دهند، اعتبار برند را افزایش دهند و الزامات نظارتی را برآورده 
سازند. طهماسبی روشن و همکاران )۱۴۰۱( پژوهشی با عنوان 
»تأثیر مدیریت منابع انسانی پایدار بر عملکرد پایدار با نقش 
این  نتایج  دادند.  انجام  تأمین سبز«  زنجیره  میانجی مدیریت 
پژوهش پیشنهادهایی به مدیران ارائه کرد تا عملکرد پایدار را 
بهبود بخشیده و هم‌زمان منافع اقتصادی، اجتماعی و محیطی 
در  نیز   )۱۴۰۱( همکاران  و  بلداجی  خاکسار  شود.  کسب 
پژوهشی با عنوان »اثر مدیریت منابع انسانی و زنجیره تأمین 
سبز بر عملکرد پایدار سازمان ورزش شهرداری تهران با نقش 
میانجی پایداری سازمانی« نشان دادند که مدیریت منابع انسانی 
اثر مثبت و معناداری بر عملکرد پایدار  و زنجیره تأمین سبز 
دارند. سبک‌رو و همکاران )۱۴۰۱( در پژوهشی با عنوان »نقش 
رهبری تحول آفرین سبز و مدیریت منابع انسانی سبز بر نوآوری 
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سبز و عملکرد زیست محیطی« دریافتند که رهبری تحول آفرین 
سبز و روش های مدیریت منابع انسانی سبز بر نوآوری سبز و 
عملکرد زیست محیطی تأثیر مثبت و معناداری دارند و بیشترین 
سبز  نوآوری  بر  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  به  مربوط  تأثیر 
است. همچنین، آزمون سوبل نشان داد که نوآوری سبز نقش 
عملکرد  و  سبز  تحول آفرین  رهبری  میان  ارتباط  در  میانجی 
زیست محیطی ایفا می کند. محمودی میمند و همکاران )۱۴۰۰( 
ارتباط  در  مشتری  رابطه  حاکمیت  »نقش  عنوان  با  پژوهشی 
بین مدیریت زنجیره تأمین سبز و عملکرد محیطی و اقتصادی 
شرکت« )مطالعه موردی: شرکت‌های شهرک صنعتی شیراز( 
انجام دادند. یافته ها نشان داد که حاکمیت رابطه مشتری رابطه 
بین مدیریت زنجیره تأمین سبز و عملکرد محیطی و اقتصادی 
شرکت را تعدیل می کند و تأثیر مدیریت زنجیره تأمین سبز بر 
عملکرد محیطی و اقتصادی شرکت با نقش میانجی حاکمیت 
رابطه مشتری مثبت و معنادار است. تحقیقات نشان می‌دهد 
)Agyapong et al., 2023( تأثیر مدیریت زنجیره تأمین سبز را 

بر عملکرد سازمان ها بررسی کرده‌اند و دریافتند سازمان هایی که 
مدیریت زنجیره تأمین سبز را جدی می‌گیرند، عملکرد بهتری 
دارند )Novitasari & Augustia, 2023(نیز بیان می کنند که 
نوآوری سبز شامل بهبودهای نرم‌افزاری و سخت‌افزاری باهدف 
سازگارتر کردن محصولات و فرایندها با محیط‌زیست و نظارت 
نوآوری سبز  ادغام  تأثیر زیست محیطی کسب‌وکارها است.  بر 
به سوی  قابل توجهی  گذار  نشان‌دهنده  تأمین  زنجیره های  در 
پایداری و تاب آوری در چشم‌انداز تجارت جهانیِِ همواره در حال 
تغییر است. مطالعه )Shu et al., 2023( تأثیر فشارهای نهادی و 
همکاری بین بخشی را بر نوآوری سبز در مدیریت زنجیره تأمین 
سبز بررسی کرد. یافته ها ارتباط مثبتی بین این فشارها و همکاری 
نشان داد که به عنوان واسطه‌ای در رابطه بین فشارها و نوآوری 
سبز عمل می کند )Akwawo et al., 2021(. در پژوهشی با 
عنوان »بررسی پیوند میان شیوه های مدیریت منابع انسانی سبز، 

شیوه های مدیریت زنجیره تأمین سبز و عملکرد« نشان دادند 
که هم‌افزایی بین مدیریت منابع انسانی سبز و مدیریت زنجیره 
تأمین سبز بالاترین ارزش را در عملکرد عملیاتی ایجاد می کند 
و پس از آن عملکرد بازار، عملکرد زیست محیطی، عملکرد مالی 
 Agyabeng-Mensah et al.,( دارد  قرار  اجتماعی  عملکرد  و 
2020( نیز در پژوهشی با عنوان »بررسی تأثیر شیوه های داخلی 

زنجیره تأمین سبز، مدیریت منابع انسانی سبز و همکاری های 
زیست محیطی زنجیره تأمین بر عملکرد شرکت« دریافتند که 
پذیرش شیوه های داخلی زنجیره تأمین سبز ممکن است بر بازار 
و عملکرد مالی شرکت ها تأثیر منفی بگذارد. بااین حال، اجرای 
مدیریت منابع انسانی سبز و همکاری های زیست محیطی سبز 
می تواند نقش میانجی گری داشته و عملکرد سازمان را بهبود 
پنج  شامل  پژوهش حاضر  مفهومی  مدل  براین‌اساس،  بخشد. 
متغیر اصلی است: راهبُُرد نوآوری سبز به عنوان متغیر مستقل، 
به عنوان  سبز  تأمین  زنجیره  یکپارچه سازی  و  سبز  نوآوری 
متغیرهای میانجی، هم آفرینی ارزش سبز به عنوان عامل مکمل، 
و عملکرد زنجیره تأمین پایدار به عنوان متغیر وابسته. این مدل 
باتوجه به نیازهای خاص صنعت تولید قطعات پلاستیکی خودرو 
و چالش های زیست محیطی، عملیاتی و رقابتی آن طراحی شده 
راهکارهایی  آزمون آن،  از  نتایج حاصل  انتظار می‌رود  و  است 
کاربردی برای بهبود پایداری، ارتقای همکاری میان ذی نفعان و 

افزایش مزیت رقابتی پایدار در این صنعت ارائه دهد.

توسعه فرضیه ها و چهارچوب نظری پژوهش

سبز  نوآوری  راهبُُردهای  که  می دهد  نشان  پژوهش  ادبیات 
با  سازگار  فرایندهای  و  محصولات  توسعه  اصلی  محرک 
محیط زیست هستند و می توانند عملکرد پایدار سازمان ها را 
ارتقا دهند )Attia et al., 2025(. بااین حال، تحقق کامل این اثر 
نیازمند سازوکارهای میانجی همچون یکپارچه سازی زنجیره 
تأمین سبز و نوآوری سبز دوسوتوان است که منابع و دانش 
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پژوهش های  می کنند.  فراهم  را  پایدار  اقدامات  برای  حیاتی 
از  سبز  تأمین  زنجیره  یکپارچه‌سازی  که  داده اند  نشان  اخیر 
طریق هماهنگی داخلی، همکاری با تأمین کنندگان و تعامل 
و  زیست محیطی  اثرات  کاهش  در  مهمی  نقش  مشتریان،  با 
همچنین،   )Zhou & Zhao, 2024(  . دارد  کارایی  افزایش 
خلق  امکان  نوین،  رویکردی  به عنوان  سبز  ارزش  هم آفرینی 
ارزش مشترک میان سازمان و ذی نفعان را فراهم کرده و به 
 Li et al.,( تقویت نوآوری سبز و عملکرد پایدار منجر می شود
2020(. بر این مبنا، مدل مفهومی پژوهش حاضر روابط علی 

بر  پژوهش  فرضیه های  و  کرده  بررسی  را  متغیرها  این  میان 
اساس آن تدوین شده اند.

راهبُُرد نوآوری سبز و یکپارچه سازی زنجیره تأمین سبز

توسعه  سازمانی،  رویکرد  به عنوان  سبز  نوآوری  راهبُُردهای 
محصولات و فرایندهای سازگار با محیط زیست را تسهیل کرده 
تقویت می شوند  تأمین سبز  زنجیره  در  از طریق همکاری  و 
اثرات  بر کاهش  نوآوری سبز علاوه   .)Pancic et al., 2023(

زیست محیطی، نیازمند هماهنگی داخلی و تعامل بیرونی در 
 Li( است  حیاتی  دانش  و  منابع  تأمین  برای  تأمین  زنجیره 
et al., 2024(. بر اساس نظریه وابستگی به منابع، سازمان ها 

با  راهبُُردی  روابط  باید  پایدار  نوآوری  به  دستیابی  برای 
تأمین کنندگان و مشتریان برقرار کنند )Sun & Sun, 2021(؛ 
ارتقای  محرک  سبز  نوآوری  راهبُُرد  می رود  انتظار  بنابراین، 
باشد. براین اساس،  سبز  تأمین  زنجیره  یکپارچه سازی  سطح 

فرضیه اول پژوهش مطرح می گردد:
H1. راهبُُرد نوآوری سبز بر یکپارچه سازی زنجیره تأمین سبز 

اثر مثبت دارد.
مشارکت  بر  که  است  نوین  رویکردی  سبز  ارزش  هم آفرینی 
فعال ذی نفعان در طراحی و اجرای راهکارهای زیست محیطی 
ارتقا  را  پایدار  عملکرد  و  نوآوری سبز  و می تواند  دارد  تأکید 

دهد )Yahya et al., 2022(. شواهد پژوهشی نشان می‌دهد 
مشتریان،  با  تعامل  و  سبز  تأمین  زنجیره  در  همکاری  که 
مقاومت در برابر نوآوری های پایدار را کاهش داده و پذیرش 
اقدامات سبز را افزایش می دهد )Alita, 2025(. در این میان، 
فرایندهای  و  محصولات  توسعه  با  سبز  نوآوری  راهبُُردهای 
میان  مشترک  ارزش  خلق  بستر  محیط زیست،  با  سازگار 
)Li et al., 2024(؛  می سازند  فراهم  را  ذی نفعان  و  سازمان 
نوآوری سبز نقش مؤثری در  راهبُُرد  انتظار می رود  بنابراین، 
براین اساس،  کند  ایفا  سبز  ارزش  هم آفرینی  سطح  ارتقای 

فرضیه دوم پژوهش مطرح می گردد:
H2. راهبُُرد نوآوری سبز بر هم آفرینی ارزش سبز اثر مثبت دارد

پژوهش ها نشان می دهد که منابع انسانی سبز، مدیریت پایدار 
و رهبری تحول آفرین سبز از محرک های اصلی ارتقای نوآوری 
سبز هستند )Sabkro et al., 2022(. نوآوری سبز در سطح 
مانند  اقداماتی  با  و  یافته  نمود  مدیریت  و  فرایند  محصول، 
نوین،  فناوری های  از  بهره گیری  و  ضایعات  کاهش  بازیافت، 
ضمن کاهش اثرات زیست محیطی، کارایی سازمان را افزایش 
نظریه دوسوتوانی،  اساس  بر   .)Singh et al., 2024( می دهد
از دانش موجود و کشف  بهره برداری  از  ترکیبی  نوآوری  این 
و هم  کوتاه مدت  اقتصادی  اهداف  است که هم  دانش جدید 
 Sun & Sun,( می سازد  محقق  را  بلندمدت  رقابتی  مزیت 
2021(. در این میان، راهبُُردهای نوآوری سبز با مجموعه ای 

از سیاست ها و اقدامات سازمانی مسیر دستیابی به پایداری و 
ارتقای نوآوری سبز را هموار می کنند )Ginot et al., 2022(؛ 
نوآوری سبز نقش مؤثری در  راهبُُرد  انتظار می رود  بنابراین، 
ارتقای سطح نوآوری سبز ایفا کند. براین اساس، فرضیه سوم 

پژوهش مطرح می گردد:
H3. راهبُُرد نوآوری سبز بر نوآوری سبز اثر مثبت دارد.

واحدهای  میان  همکاری  سبز  تأمین  زنجیره  یکپارچه سازی 
منابع  و  کرده  تسهیل  را  مشتریان  و  تأمین کنندگان  داخلی، 
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می سازد  فراهم  را  زیست محیطی  اقدامات  برای  لازم  حیاتی 
)Kong et al., 2020(. این ادغام با هماهنگی فرایندها و تبادل 

اقدامات سبز  ارتقای کارایی  دانش موجب کاهش هزینه ها و 
می شود )Sun & Sun, 2021(. ازسوی دیگر، هم آفرینی ارزش 
سبز بر مشارکت فعال ذی نفعان در نوآوری های زیست محیطی 
)Xiao et al., 2024(؛  دارد  تأکید  مشترک  منافع  تقسیم  و 
با  سبز  تأمین  زنجیره  یکپارچه‌سازی  می رود  انتظار  بنابراین، 
داشته  سبز  ارزش  هم آفرینی  بر  مثبت  اثر  تعاملات،  تقویت 

باشد. براین اساس، فرضیه چهارم پژوهش مطرح می گردد:
H4 یکپارچه سازی زنجیره تأمین سبز بر هم آفرینی ارزش سبز 

اثر مثبت دارد.
میان  هماهنگی  ایجاد  با  سبز  تأمین  زنجیره  یکپارچه سازی 
تبادل  زمینه  مشتریان،  و  تأمین کنندگان  داخلی،  فرایندهای 
اقدامات زیست محیطی  را فراهم کرده و اجرای  دانش و منابع 
را مؤثرتر می سازد )Kong et al., 2020(. این سازوکار علاوه بر 
کاهش هزینه ها و بهبود عملکرد زیست محیطی، محرکی برای 
فرایند محسوب  و  در سطح محصول  نوآوری های سبز  توسعه 
)Sun & Sun, 2021( شواهد اخیر نشان می‌دهد که  می شود. 
ادغام سبز در زنجیره تأمین، هم نوآوری بهره بردارانه و هم نوآوری 
اکتشافی را تقویت کرده و دستیابی به اهداف اقتصادی کوتاه مدت 
 Zhou & Zhao,( و مزیت رقابتی بلندمدت را امکان پذیر می سازد
2024(. بر اساس دیدگاه مبتنی بر منابع، این یکپارچه سازی با 

افزایش ظرفیت سازمان در بهره برداری از منابع ناهمگون و ایجاد 
هم‌افزایی میان شرکای کلیدی، محرک اصلی نوآوری سبز است. 

براین‌اساس، فرضیه پنجم پژوهش مطرح می گردد: 
اثر  سبز  نوآوری  بر  سبز  تأمین  زنجیره  یکپارچه سازی   H5

مثبت دارد.
میان  هماهنگی  ایجاد  با  سبز  تأمین  زنجیره  یکپارچه سازی 
تأمین کنندگان و مشتریان، منابع حیاتی  فرایندهای داخلی، 
اقدامات زیست محیطی را فراهم کرده و موجب ارتقای کارایی 

 Yu et al.,( می شود  محیط زیست  بر  منفی  اثرات  کاهش  و 
2014(. این سازوکار با تبادل دانش و کاهش هزینه ها، زمینه 

 Sun( می کند  ایجاد  را  تأمین  زنجیره  پایدار  عملکرد  بهبود 
ارزیابی  با  نیز  تأمین  پایدار زنجیره  Sun, 2021 &(. عملکرد 

ابعاد اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی، دستیابی به مزیت 
)Moulai et al., 2024(؛  می کند  دنبال  را  پایدار  رقابتی 
اثر  تأمین سبز  یکپارچه سازی زنجیره  انتظار می رود  بنابراین 
داشته  تأمین  زنجیره  پایدار  عملکرد  بر  معناداری  و  مثبت 

باشد. براین اساس، فرضیه ششم پژوهش مطرح می گردد:
زنجیره  عملکرد  بر  سبز  تأمین  زنجیره  یکپارچه سازی   H6

تأمین پایدار اثر مثبت دارد.
جمله  از  ذی نفعان،  فعال  مشارکت  با  سبز  ارزش  هم آفرینی 
مصرف کنندگان و تأمین کنندگان، مقاومت در برابر نوآوری های 
افزایش  را  سبز  اقدامات  پذیرش  و  داده  کاهش  را  پایدار 
راهبُُردها  که  شرکت هایی   )Yahya et al., 2022( می‌دهد. 
می کنند،  ادغام  فعالیت های خود  در  را  و شایستگی های سبز 
علاوه بر ارتقای عملکرد زیست محیطی، توان نوآوری سبز خود 
را نیز تقویت می کنند . )Zhou, 2024( نوآوری سبز به عنوان 
یکی از نتایج کلیدی هم آفرینی ارزش سبز، موجب ایجاد مزیت 
 Lan( رقابتی و بهبود عملکرد مالی زنجیره های تأمین می شود
et al., 2023(. بر اساس نظریه وابستگی به منابع، انتظار می‌رود 

سبز  نوآوری  بر  معناداری  و  مثبت  اثر  سبز  ارزش  هم آفرینی 
داشته باشد. براین‌اساس، فرضیه هفتم پژوهش مطرح می گردد

H7. هم آفرینی ارزش سبز بر نوآوری سبز اثر مثبت دارد.

هم آفرینی ارزش سبز با مشارکت فعال ذی نفعان در طراحی 
و اجرای راهکارهای زیست محیطی، تقسیم هزینه ها و منافع 
نوآوری های سبز میان سازمان و شرکای کلیدی را امکان پذیر 
فراهم  را  تأمین  زنجیره  عملکرد  ارتقای  زمینه  و  می سازد 
می کند. این رویکرد با ایجاد اعتماد و افزایش پذیرش اقدامات 
تقویت  را  تأمین  زنجیره  تاب آوری  و  رقابتی  مزیت  پایدار، 
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می کند )Olaliye & Masle, 2025(. مطالعات نشان داده اند 
که هم آفرینی سبز با مشتریان و تأمین کنندگان اثر مثبت بر 
 Kong( .شاخص های اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی دارد
et al., 2024( بنابراین، انتظار می‌رود هم آفرینی ارزش سبز اثر 

مثبت و معناداری بر عملکرد پایدار زنجیره تأمین داشته باشد. 
براین اساس، فرضیه هشتم پژوهش مطرح می گردد:

H8. هم آفرینی ارزش سبز بر عملکرد زنجیره تأمین پایدار اثر 

مثبت دارد.
 نوآوری سبز به عنوان یکی از محرک های کلیدی توسعه پایدار، 
شامل طراحی محصولات سازگار با محیط‌زیست، بهبود فرایندهای 
و  ضایعات  کاهش  برای  نوین  فناوری های  از  استفاده  و  تولید 
مصرف انرژی است )Abbas et al., 2024(. این رویکرد علاوه 
بر کاهش اثرات زیست محیطی، موجب ارتقای کارایی عملیاتی 
و افزایش مزیت رقابتی سازمان ها می شود. مطالعات اخیر نشان 
داده‌اند که نوآوری سبز با تقویت تاب آوری زنجیره تأمین و ایجاد 
ارزش مشترک میان ذی نفعان، شاخص های اقتصادی، اجتماعی 
)Zheng et al., 2024(؛  می بخشد  بهبود  را  زیست‌محیطی  و 
بر  اثر مثبت و معناداری  نوآوری سبز  انتظار می‌رود  بنابراین، 
عملکرد پایدار زنجیره تأمین داشته باشد. براین‌اساس، فرضیه 

نهم پژوهش مطرح می گردد:
مثبت  اثر  پایدار  تأمین  زنجیره  بر عملکرد  نوآوری سبز   .H9

دارد.
تعامل میان یکپارچه سازی زنجیره تأمین سبز و هم آفرینی ارزش 
سبز به عنوان یک سازوکار ترکیبی، ظرفیت سازمان ها را برای 
دستیابی به عملکرد پایدار افزایش می دهد. یکپارچه سازی سبز 
با ایجاد هماهنگی ساختاری و جریان اطلاعات میان واحدهای 
را  زیست محیطی  اقدامات  بستر  بیرونی،  شرکای  و  داخلی 
)Abbas et al., 2024(. در مقابل، هم آفرینی  فراهم می کند 
و  هزینه ها  تقسیم  و  ذی نفعان  فعال  مشارکت  با  سبز  ارزش 
منافع، اعتماد اجتماعی و پذیرش نوآوری های سبز را تقویت 

می نماید. این هم افزایی موجب ارتقای شاخص های اقتصادی، 
اجتماعی و زیست محیطی شده و عملکرد پایدار زنجیره تأمین 
 .)Wang et al., 2025( را به طور معناداری بهبود می بخشد

براین اساس، فرضیه دهم پژوهش مطرح می گردد: 
و هم آفرینی  تأمین سبز  زنجیره  یکپارچه سازی  تعامل   .H10

ارزش سبز بر عملکرد زنجیره تأمین پایدار اثر مثبت دارد.
ادبیات  و  منابع  به  وابستگی  نظریه  مبنای  بر  فرضیه ها  این 
آن ها  آزمون  می رود  انتظار  و  شده اند  تدوین  سبز  نوآوری 
بتواند شکاف موجود در پژوهش‌های پیشین را پوشش داده 
و شواهد تجربی جدیدی برای نقش میانجی و مکمل نوآوری 
سبز و یکپارچه سازی زنجیره تأمین در ارتقای عملکرد پایدار 
پژوهش )شکل ۱(  مفهومی  ادامه، شکل مدل  در  ارائه دهد. 
نمایش داده شده است که روابط علت ومعلولی میان متغیرهای 

مذکور را به صورت گرافیکی نشان می دهد.

شکل ۱- مدل

مفهومی پژوهش

ویژه ای  اهمیت  دارای  علمی  نوآوری  منظر  از  پژوهش  این 
است، زیرا برای نخستین بار به صورت هم زمان روابط چندگانه 
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تأمین  زنجیره  یکپارچه سازی  نوآوری سبز،  راهبُُردهای  میان 
سبز، هم آفرینی ارزش سبز و عملکرد زنجیره تأمین پایدار را 
در قالب یک مدل مفهومی یکپارچه مورد بررسی قرار می دهد. 
متغیرها  این  از  یک  هر  عمدتاًً  پیشین  مطالعات  درحالی که 
کرده اند،  تحلیل  محدود  ارتباطات  در  یا  جداگانه  طور  به  را 
فرضیه های  پشتوانه  و  نظری  ادبیات  به  اتکا  با  تحقیق  این 
از  را  سبز  نوآوری  راهبُُردهای  غیرمستقیم  تأثیر  پژوهش، 
بر  سبز  نوآوری  و  سبز  تأمین  زنجیره  یکپارچه سازی  طریق 
هم آفرینی ارزش سبز می سنجد. همچنین برای نخستین بار، 
تأثیر مستقیم هم آفرینی ارزش سبز بر عملکرد زنجیره تأمین 
ترتیب،  بدین  می شود.  آزمون  تجربی  مطالعه  یک  در  پایدار 
تجربی  شواهد  مفهومی،  ادبیات  غنای  بر  علاوه  پژوهش  این 
جدیدی ارائه می دهد که نقش واسطه ای و مکمل نوآوری سبز 
ارتقای هم آفرینی  را در  تأمین سبز  یکپارچه سازی زنجیره  و 
پایدار  تأمین  زنجیره  عملکرد  بهبود  نهایت  در  و  سبز  ارزش 
چارچوب های  توسعه  به  نه تنها  رویکرد  این  می سازد.  روشن 
برای  عملی  راهنمایی  می تواند  بلکه  می کند،  کمک  نظری 
پلاستیکی  قطعات  تولیدکنندگان  به ویژه  صنایع،  مدیران 
خودرو استان تهران، در مسیر دستیابی به اهداف پایداری و 

مزیت رقابتی پایدار فراهم آورد.

روش شناسی پژوهش

این پژوهش در چارچوب پارادایم اثبات گرایی و با رویکرد قیاسی 
مطالعه‌ای  ماهیت،  نظر  از  دارد.  کاربردی  هدفی  و  شد  انجام 
است؛  پیمایشی  داده ها،  جمع آوری  روش  لحاظ  از  و  توصیفی 
همچنین از نظر بعد زمانی، یک مطالعه مقطعی محسوب می شود. 
جامعه آماری پژوهش حاضر، شامل کلیه شرکت های فعال در 
صنعت تولید قطعات پلاستیکی خودرو در استان تهران است. 
برای اطمینان از دقت آماری لازم و کاهش خطاهای نوع اول و 
G- حجم نمونه با استفاده از نرم‌افزار ،)Wolf et al., 2013( دوم

Power نسخه ۳ محاسبه شد )Faul et al., 2009( که با لحاظ 

نمودن پنج متغیر پیش‌بین، سطح خطای پنج درصد، اندازه اثر 
پنج درصد و حداقل توان آزمون ۹۰ درصد، حداقل حجم نمونه 
۳۳۵ شرکت تعیین گردید )شکل ۲(. واحد تحلیل این پژوهش، 
هر  به‌ازای  که  بودند  صنعت  این  در  فعال  شرکت های  مدیران 
شرکت یک پرسش نامه مدنظر قرار گرفت. ابزار گردآوری داده ها 
یک پرسش نامه استاندارد ۴۱ سؤالی شامل عملکرد زنجیره تأمین 
پایدار با ۸ سؤال )Olaliye & Masle, 2025(؛ نوآوری سبز با دو 
بعد اکتشافی و بهره بردارانه که هر کدام ۴ سؤال )Sun, 2021( را 
شامل می شود؛ نوآوری سبز راهبُُردی با ۷ سؤال )Sun, 2021(؛ 
یکپارچه سازی زنجیره تأمین سبز با سه بعد ادغام داخلی سبز، 
ادغام سبز با تأمین کنندگان و ادغام سبز با مشتریان که برای هر 
بعد ۵ سؤال )Sun, 2021( طراحی شده است؛ و هم آفرینی ارزش 

سبز ۳ سؤال )Yusuf, 2021( همراه بود.

شکل ۲- حجم نمونه تعیین شده بر اساس تحلیل توان

ابزار جمع آوری داده ها در این مطالعه یک پرسش نامه طراحی 
شده در پلتفرم پرسلا‌ین بود که ابتدا توسط دو مدیر باتجربه 
زبان  به  مسلط  و  خودرو  پلاستیکی  قطعات  تولید  صنعت  در 
انگلیسی و سپس توسط دو استاد دانشگاه از نظر روایی ظاهری 
بازبینی شد. جهت پیش آزمون نیز ۳۵ پرسش نامه گردآوری و با 
استفاده از شاخص آلفای کرونباخ بررسی گردید. نتایج نشان داد 
که مقدار آلفای کرونباخ برای تمامی متغیرها بالاتر از ۰/۷ بوده 
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و از اعتبار کافی برخوردار است. به دلیل محدودیت در دسترسی 
به تمامی شرکت ها، از روش نمونه‌گیری غیرتصادفی و در دسترس 
استفاده شد. این روش امکان گردآوری داده ها از شرکت هایی را 
فراهم آورد که همکاری و دسترسی به آن ها امکان پذیر بود. دوره 
گردآوری داده ها ۸۹ روز طول کشید )از ۱۸ مرداد تا ۱۵ آبان 
پس  که  پرسش نامه جمع آوری شد  مجموع ۳۷۱  در   .)۱۴۰۴
از بازبینی و حذف پرسش نامه های دارای پاسخ های بی تفاوت یا 
تکراری )۲۹ پرسش نامه(، ۳۴۲ پرسش نامه برای تحلیل نهایی 
استفاده شد. باتوجه به اینکه جهت استفاده از تکنیک مدل سازی 
معادلات ساختاری و تضمین اعتبار و قابلیت اطمینان نتایج در 
یک مطالعه پیمایشی، نیاز است که پرسش نامه های آماده تحلیل 
حداقل پنج برابر تعداد گویه ها باشد )Hair et al., 2022(، نسبت 
پرسش نامه ها به گویه ها بیش از ۸.۳۴ بود که نشان‌دهنده کفایت 
حجم نمونه برای تجزیه‌وتحلیل و تعمیم نتایج است. همچنین 
برای اطمینان بیشتر از کفایت حجم نمونه، آزمون KMO اجرا 
بر  تأییدی  از ۰/۷( شد که  با ۰/۹۲۶ )بیشتر  برابر  و مقدار آن 
)Shrivastava, 2021(. علاوه  بود  تحلیل  برای  داده ها  کفایت 
بر این، توزیع داده ها از طریق شاخص های چولگی و کشیدگی 
)محدوده مجاز ۲±( بررسی گردید . )Hair et al., 2022( که 
داده های دو متغیر یکپارچه سازی زنجیره تأمین سبز و هم آفرینی 
ارزش خارج از این محدوده قرار داشته و توزیع نرمال نداشتند. 
داده های جمعیت‌شناختی با استفاده از نرم‌افزار  SPSS نسخه ۲۶ 
تحلیل شد و مدل پژوهش از طریق روش مدل سازی معادلات 
ساختاری مورد بررسی قرار گرفت. باتوجه به توانایی بالای رویکرد 
حداقل مربعات جزئی در شناسایی روابط واقعی میان متغیرها در 
شرایطی که داده ها توزیع نرمال ندارند، این روش برای تحلیل 
انتخاب شد )Sarstedt et al., 2019(. برای تحلیل نیز از نرم‌افزار 
ابزارهای تحلیل  از جامع ترین  Smart PLS نسخه ۳ که یکی 

 Sarstedt( مبتنی بر حداقل مربعات جزئی است، استفاده شد
et al., 2021(. فرایند تحلیل مطابق با چارچوب چهارمرحله‌ای 

)Hair et al., 2024( دنبال شد: در مرحله نخست، بارهای عاملی 

بررسی شدند تا حداقل مقدار ۰.۷ را داشته باشند. سپس مدل 
پژوهش در سه بخش شامل مدل اندازه‌گیری، مدل ساختاری و 
مدل کلی ارزیابی شد. در مدل اندازه‌گیری، پایایی ابزار با استفاده 
ترکیبی  پایایی  و   )rho_A( همگون  پایایی  کرونباخ،  آلفای  از 
)CR( سنجیده شد. روایی همگرا با شاخص میانگین واریانس 
استخراج شده )AVE( و روایی واگرا با دو معیار فورنل - لارکر و 
روایی یگانه - دوگانه )HTMT( بررسی گردید. همچنین قدرت 
 CV( اشتراک  شاخص  طریق  از  اندازه‌گیری  مدل  پیش‌بینی 
COM( ارزیابی شد. در مرحله دوم، مدل ساختاری ابتدا از لحاظ 

 )Q²( و )R²( قابلیت پیش‌بینی با شاخص های واریانس تبیین شده
استون - گیسر مورد ارزیابی قرار گرفت و سپس فرضیه ها آزمون 
 rms Theta شدند. در نهایت، مدل کلی با استفاده از سه شاخص
برای نشان‌دادن تمایز بین سازه ها در مدل کلی پژوهش، ریشه 
میانگین مربعات باقی مانده SRMR و نکویی برازش GOF تحلیل 

گردید. 

یافته های پژوهش

سن،  جنسیت،  ویژگی های  جمعیت شناختی  بخش  در 
تولید  صنعت  با  مرتبط  کاری  سابقه  میزان  و  تحصیلات 
قطعات پلاستیکی خودرو بررسی شد. از نظر جنسیت، ۲۸۹ 
سنی،  لحاظ  به  بودند.  خانم  نفر   ۵۳ و  آقا  پاسخ دهندگان  از 
۴۷ نفر ۳۰ سال و کمتر، ۶۲ نفر بین ۳۱ تا ۴۰ سال، ۱۳۸ 
نفر بین ۴۱ تا ۵۰ سال و ۹۵ نفر ۵۱ سال و بالاتر بودند. از 
منظر تحصیلات نیز ۶۳ نفر کاردانی، ۱۴۶ کارشناسی، ۱۱۶ 
کارشناسی ارشد و ۱۷ دکتری بودند. در نهایت، میزان سابقه 
کاری مرتبط برای ۳۶ نفر کمتر از ۵ سال، ۱۰۸ نفر بین ۵ تا 
۱۰ سال، ۹۱ نفر بین ۱۱ تا ۱۵ سال و ۱۰۷ نفر بیش از ۱۵ 
سال بود. در قالب شکل ۳ خروجی مدل اندازه گیری پژوهش 

ارائه شده است.
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شکل ۳- مدل اندازه گیری پژوهش )خروجی پی ال اس الگوریتم(

پایایی  کرونباخ،  آلفای  مقادیر   ،۱ جدول  داده های  اساس  بر 
همگون و پایایی ترکیبی برای تمامی سازه ها بالاتر از آستانه 
۰/۷ به دست آمد. این نتایج حاکی از آن است که ابزار پژوهش 
از پایایی درونی مطلوب و قابلیت اعتماد کافی برخوردار بوده 
و سازه های مدل به طور باثبات اندازه گیری شده اند. به منظور 
محاسبه  استخراجی  واریانس  میانگین  همگرا،  روایی  ارزیابی 
شد. باتوجه به اینکه مقادیر AVE برای تمامی سازه ها بیش از 
۰/۵ بود، می توان نتیجه گرفت که گویه ها توانسته اند واریانس 
کافی سازه های مربوطه را تبیین کنند )Hair et al., 2024(؛ 
بنابراین، روایی همگرا در سطح قابل قبول تأیید گردید. روایی 
واگرا نیز از دو مسیر مورد بررسی قرار گرفت. نخست، معیار 
فورنل - لارکر نشان داد که جذر AVE هر سازه از همبستگی 
آن با سایر سازه ها فراتر است؛ بنابراین، تمایز مفهومی سازه ها 
از یکدیگر تأیید شد. دوم، نتایج شاخص روایی یگانه - دوگانه 
شد  گزارش   ۰/۸۵ از  کمتر  سازه ها  تمامی  برای   )HTMT(
در  فراهم ساخت.  واگرا  روایی  بر  تأیید مضاعفی  امر  این  که 
اندازه گیری،  ارزیابی قدرت پیش بینی مدل  برای  پایانی،  گام 
شاخص اشتراک )CV COM( محاسبه گردید. مقادیر حاصل 

براین اساس،  گرفتند؛  قرار  از ۰/۳۵  بالاتر  متغیرها  تمامی  در 
 =۰/۱۵ ضعیف،   =۰/۰۲( پیشنهادی  معیارهای  با  مطابق 
متوسط و ۰/۳۵ = قوی( )Hair et al., 2022(، می توان نتیجه 
گرفت که مدل اندازه گیری پژوهش از قدرت پیش بینی بسیار 

قوی برای تمامی متغیرها برخوردار است.
جدول ۱- نتایج اعتبارسنجی مدل اندازه گیری

ساختاری  مدل  بر  محققین  اندازه گیری،  مدل  تأیید  از  پس 
مدل،  پیش بینی  قابلیت  ارزیابی  برای  نمودند.  متمرکز 
شاخص های واریانس تبیین شده )R²( و Q²( استون - گیسر 
مورد استفاده قرار گرفتند. )Sarstedt et al., 2019( بر اساس 
نتایج جدول ۲، مقادیر R² با آستانه های ۰.۱۹ )ضعیف(، ۰.۳۳ 
)متوسط( و ۰.۶۷ )قوی( مقایسه شد و یافته ها نشان داد که 
میزان دقت پیش بینی برای متغیر »یکپارچگی زنجیره تأمین« 
پایین تر از سطح متوسط، برای متغیر »هم آفرینی ارزش سبز« 
سبز«  »نوآوری  متغیر  دو  برای  و  متوسط  سطح  به  نزدیک 
متوسط  سطح  از  بالاتر  پایدار«  تأمین  زنجیره  »عملکرد  و 
شاخص  طریق  از  ساختاری  مدل  کیفیت  همچنین،  است. 
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 ۰.۳۵ و  )متوسط(   ۰.۱۵ )ضعیف(،   ۰.۰۲ مبنا  مقادیر  با   Q²

)قوی( بررسی شد. نتایج نشان داد که قدرت پیش بینی متغیر 
و  بالا  به  متوسط  سطح  در  تأمین«  زنجیره  »یکپارچه سازی 
و  سبز«  »نوآوری  سبز«،  ارزش  »هم آفرینی  متغیرهای  برای 

»عملکرد زنجیره تأمین پایدار« در سطح قوی قرار دارد.
جدول ۲- شاخص های پیش بینی مدل ساختاری

R2Q2متغیرهای درون زا

۰/۱۶۷۰/۲۳۸یکپارچه سازی زنجیره تأمین

۰/246۰/417هم آفرینی ارزش سبز

۰/384۰/491نوآوری سبز

۰/510۰/509عملکرد زنجیره تأمین پایدار

شکل ۴- مدل ساختاری پژوهش )خروجی بوت استرپینگ(

مسیرهای  همراه  به  پژوهش  ساختاری  مدل   ۴ شکل  در 
از  اطمینان خارج  فاصله  باتوجه‌به  است.  ارائه شده  فرضیه ها 
بازه ۱/96± و ۲/58± فرضیه ها به ترتیب در سطح اطمینان 
 .)Hair et al., 2024( ۹۵ درصد و ۹۹ درصد تأیید می شوند
نتایج آزمون فرضیه ها در جدول ۳ خلاصه شده است. تحلیل 
آماره t نشان داد که بخش قابل توجهی از فرضیه های پژوهش 
به  گرفته اند.  قرار  موردتأیید  درصد   ۹۹ اطمینان  سطح  در 
طور مشخص، فرضیه های 6H ،4H، H5 ،3H ،H1 و 9H  با 

روابط  بیانگر  و  تأیید شدند  آستانه ۲.۵۸  از  فراتر  آماره هایی 
زنجیره  یکپارچه سازی  سبز،  نوآوری  راهبُُرد  میان  معنادار 
تأمین  زنجیره  پایدار  عملکرد  با  سبز  نوآوری  و  سبز  تأمین 
آماره هایی  با    10H و H7 این، فرضیه های بر  هستند. علاوه 
بالاتر از ۱.۹۶ و کمتر از ۲.۵۸ در سطح اطمینان ۹۵ درصد 
معنادار  اثرات  وجود  نشان‌دهنده  که  گرفتند  قرار  موردتأیید 
اما نسبتاًً ضعیف تر در این روابط است. در مقابل، فرضیه های 
2H و 8H  به دلیل شدت اثر ناچیز و آماره t کمتر از ۱.۹۶ 
از نظر آماری رد شدند. این یافته‌ها به طورکلی تأکید می کنند 
که راهبُُرد نوآوری سبز، همراه با سازوکارهای یکپارچه سازی 
ارتقای  در  نقش محوری  سبز،  نوآوری  و  سبز  تأمین  زنجیره 
عملکرد پایدار زنجیره تأمین ایفا می کنند. درعین حال، نتایج 
نشان می دهد که هم آفرینی ارزش سبز به صورت مستقل تأثیر 
سایر  با  تعامل  در  تنها  و  ندارد  پایدار  عملکرد  بر  معناداری 

سازوکارهای سبز می تواند اثربخش باشد.

پژوهش  کلی  مدل  برازش  ساختاری،  مدل  تحلیل  از  پس   
 rms( تتا  مربعات  میانگین  جذر  شاخص  سه  از  استفاده  با 
Theta(، مربعات باقی مانده استاندارد شده )SRMR( و نکویی 

   .)Sarstedt et al., 2021( ارزیابی شد )GOF( برازش
rms Theta  معیاری برای سنجش تمایز سازه ها است و مقادیر 

پایین تر از ۰/12 نشان دهنده تفکیک بهتر بین سازه ها است. 
در این پژوهش مقدار این شاخص کمتر از ۰/12 بود که حاکی 
از تمایز مناسب بین متغیرها است. شاخص SRMR   معیاری 
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برای سنجش برازش مدل در تحلیل مسیرهای حداقل مربعات 
جزئی است. این شاخص اختلاف بین همبستگی های مشاهده 
شده در داده ها و همبستگی های پیش بینی شده توسط مدل را 
در دو حالت تخمین )مسیرهای تعریف شده در مدل پژوهش( 
و اشباع )همه روابط ممکن بین سازه ها( اندازه گیری می کند و 
نشان می دهد که مدل تا چه اندازه توانسته روابط بین متغیرها 
را به درستی بازنمایی کند. مقادیر پایین تر از ۰/08 برای این 
شاخص نشان دهنده برازش بهتر مدل است. در پژوهش حاضر 
مقدار به دست آمده به ازای هر دو مدل تخمین و اشباع کمتر از 
۰/08 شد و برازش مدل از نظر این شاخص تأیید گردید. در 
نهایت، از شاخص GOF نیز برای سنجش کیفیت کلی برازش 
مدل استفاده شد. این شاخص نشان می دهد که مدل تا چه 
حد با داده های مشاهده شده همخوانی دارد و ساختار روابط 
بین سازه ها را به طور جامع و معتبر بازنمایی می کند. مقادیر 
)برازش ضعیف(، ۰/25)برازش  این شاخص ۰/۱  برای  مرجع 
متوسط( و ۰/36)برازش قوی( هستند. بااین حال، مقادیر بالاتر 
  GOF پژوهش مقدار  این  است. در  بهتر مدل  تناسب  بیانگر 
بیش از ۰/۳۵بود که حاکی از برازش قوی مدل کلی پژوهش 

است. نتایج این سه شاخص در جدول ۴ ارائه شده است.

نتیجه گیری

پژوهش حاضر باهدف تبیین نقش راهبُُرد نوآوری سبز در ارتقای 
عملکرد پایدار زنجیره تأمین در صنعت تولید قطعات پلاستیکی 
خودرو استان تهران انجام شد. در این راستا، با طراحی و آزمون 
یک مدل مفهومی، روابط میان نوآوری سبز، یکپارچه سازی زنجیره 
تأمین سبز و هم آفرینی ارزش سبز در شکل‌دهی به عملکرد پایدار 

مورد بررسی قرار گرفت. اهمیت این موضوع از آنجا ناشی می شود 
صنایع  از  یکی  به عنوان  خودرو،  پلاستیکی  قطعات  صنعت  که 
پرمصرف منابع و وابسته به مواد پتروشیمی، با چالش های جدی 
زیست محیطی مواجه است و نیازمند راهبردهایی است که بتوانند 
را  اجتماعی و زیست محیطی  اقتصادی،  اهداف  به طور هم‌زمان 
محقق سازند. یافته های پژوهش نشان می‌دهد که راهبُُرد نوآوری 
سبز به عنوان جهت‌گیری کلان سازمانی، نقطه آغازین سازوکارهای 
نوآوری های  توسعه  برای  را  زمینه  و  می شود  محسوب  مکمل 
زیست محور، تقویت هماهنگی میان شرکای زنجیره و خلق ارزش 
مشترک فراهم می سازد. به منظور بررسی مدل پژوهش، محققان 
باتکیه بر ادبیات پیشین به آزمون فرضیه های خود پرداختند. در این 
چارچوب، مطابق با نتایج فرضیه اول، مسیر بین »راهبُُرد نوآوری 
سبز« و »یکپارچه سازی زنجیره تأمین سبز« معنادار و قابل توجه 
بود β 409/۰ = و . T-value = 7/915 بنابراین، تأثیر راهبُُرد نوآوری 
سبز بر یکپارچه سازی زنجیره تأمین سبز در سطح اطمینان ۹۹ 
 Pancic et( درصد تأیید شد و نتایجی تکمیلی همسو با یافته های
al., 2023( و )Li et al., 2024( و )Sun & Sun, 2021(ارائه گردید. 

مطابق با نتایج آزمون فرضیه دوم، مسیر بین »راهبُُرد نوآوری سبز« 
و »هم آفرینی ارزش سبز« از پشتیبانی آماری ضعیفی برخوردار بود 
β  ۰/۰۵۹ = و . T-value = 0/793 بنابراین تأثیر مستقیم راهبُُرد 

نوآوری سبز بر هم آفرینی ارزش سبز رد گردید. بر اساس نتایج 
آزمون فرضیه سوم، مسیر بین »راهبُُرد نوآوری سبز« و »نوآوری 
سبز« قابل توجه بود )β =۰/221  و . T-value = 2/890 ( لذا، تأثیر 
راهبُُرد نوآوری سبز بر نوآوری سبز در سطح اطمینان ۹۹ درصد 
تأیید و نتایجی تکمیلی همسو با )Singh et al., 2024( ارائه داد. 
مبتنی بر نتایج فرضیه چهارم، مسیر بین »یکپارچه سازی زنجیره 
تأمین سبز« و »هم آفرینی ارزش سبز« قابل توجه بود )β = ۰/434 و 
T-value = 8/528(؛ لذا، تأثیر یکپارچه سازی زنجیره تأمین سبز بر 

هم آفرینی ارزش سبز در سطح اطمینان ۹۹ درصد تأیید شد که با 
یافته های )Kong et al., 2020( و )Xiao et al., 2024( همسو است. 
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نتایج حاصل از فرضیه پنجم نیز نشان داد مسیر بین »یکپارچه سازی 
 379/۰ = β( زنجیره تأمین سبز« و »نوآوری سبز« قابل توجه بود
و . T-value =    007/5( لذا تأثیر یکپارچه سازی زنجیره تأمین 
سبز بر نوآوری سبز در سطح اطمینان ۹۹ درصد تأیید شد که با 
یافته های )Sun & Sun, 2021( همسو است. بر اساس نتایج فرضیه 
ششم، مسیر بین »یکپارچه سازی زنجیره تأمین سبز« و »عملکرد 
 = T-value 306/۰ و = β( زنجیره تأمین پایدار« قابل توجه بود
851/3(؛ لذا، تأثیر یکپارچه سازی زنجیره تأمین سبز بر عملکرد 
زنجیره تأمین پایدار در سطح اطمینان ۹۹ درصد تأیید شد که با 
یافته های )Moulai et  al., 2024( هم سو است. مبتنی بر نتایج 
آزمون فرضیه هفتم، مسیر بین »هم آفرینی ارزش سبز« و »نوآوری 
سبز« قابل توجه بود )β = 163/۰ و T-value 168/2 =(؛ بنابراین، 
تأثیر هم آفرینی ارزش سبز بر نوآوری سبز در سطح اطمینان ۹۵ 
 )2024 ,.Esawe et al( درصد تأیید شد که هم راستا با یافته های
و )Lan et al., 2023( است. نتایج آزمون فرضیه هشتم، مسیر 
بین »هم آفرینی ارزش سبز« و »عملکرد زنجیره تأمین پایدار« از 
T-val� 0/668 و β = ۰/047( پشتیبانی آماری ضعیفی برخوردار بود 

ue =(؛ بنابراین تأثیر هم آفرینی ارزش سبز بر عملکرد زنجیره تأمین 

پایدار رد گردید. ردشدن فرضیه های دوم و هشتم نشان می‌دهد 
که در صنعت قطعات پلاستیکی خودرو استان تهران، نوآوری سبز 
و هم آفرینی ارزش سبز هنوز به سطحی از بلوغ نهادی و فرهنگی 
نرسیده‌اند که بتوانند به طور مستقیم موجب خلق ارزش مشترک یا 
ارتقای عملکرد پایدار شوند. تمرکز شرکت ها بیشتر بر رعایت الزامات 
قانونی و بهبودهای درون سازمانی بوده و تعاملات بیرونی با ذی نفعان 
هنوز ضعیف است. این امر بیانگر آن است که راهبُُردهای نوآوری 
سبز در این صنعت بیشتر در قالب سیاست های داخلی باقی مانده و 
کمتر توانسته‌اند به سازوکارهای مشارکتی و ارزش آفرینی مشترک 
منجر شوند. از منظر مدیریتی، این نتیجه تأکید می کند که برای 
تحقق کامل اثرات نوآوری سبز، نیاز به ایجاد انجمن های صنعتی، 
پروژه های مشارکتی و نظام های مشوق همکاری با ذی نفعان وجود 

دارد تا هم آفرینی ارزش سبز بتواند به طور مستقیم بر عملکرد پایدار 
اثرگذار شود. از منظر پژوهشی نیز، این نتایج مسیر مطالعات آینده 
را به سمت بررسی نقش فرهنگ سازمانی، سیاست های حمایتی و 
قابلیت های پویا در تقویت هم آفرینی ارزش سبز هدایت می کند. 
بر اساس نتایج آزمون فرضیه نهم، مسیر بین »نوآوری سبز« و 
و   ۵۳۸/۰=  β( بود   قابل توجه  پایدار«  تأمین  زنجیره  »عملکرد 
عملکرد  بر  سبز  نوآوری  تأثیر  بنابراین  =(؛   T-value  531/12
زنجیره تأمین پایدار در سطح اطمینان ۹۹ درصد تأیید شد که 
 ,.Abbas et al( و)2024 ,.Zheng et al( هم‌راستا با یافته های
2024( است. در نهایت بر اساس نتایج آزمون فرضیه دهم، مسیر 
بین »یکپارچه سازی زنجیره تأمین سبز«، »هم آفرینی ارزش سبز« 
و »عملکرد زنجیره تأمین پایدار« قابل توجه بود )β =216/۰ و 459 
تأمین  زنجیره  »یکپارچه سازی  تأثیر  بنابراین،  =(؛   T-value  /2
سبز« و »هم آفرینی ارزش سبز« بر عملکرد زنجیره تأمین پایدار 
 Wang( در سطح اطمینان ۹۵ درصد تأیید شد که با یافته های
et al., 2025(و )Abbas et al., 2024( هم‌راستا است. یافته های 

پژوهش حاضر نشان می‌دهد که راهبُُرد نوآوری سبز نقشی اساسی 
در شکل‌دهی به پیامدهای پایدار زنجیره تأمین در صنعت قطعات 
پلاستیکی خودرو استان تهران دارد. رابطه معنادار میان راهبُُرد 
نوآوری سبز و یکپارچه سازی زنجیره تأمین سبز بیانگر آن است که 
جهت‌گیری راهبردی به سمت نوآوری های زیست محور، همکاری 
و هماهنگی میان شرکای زنجیره را تقویت می کند. این هم‌راستایی 
ناشی از ضرورت کارایی منابع و رعایت الزامات زیست محیطی در 
صنعتی است که وابستگی بالایی به مواد پتروشیمی دارد و با نتایج 
مطالعات پیشین نیز همخوانی دارد. در مقابل، مسیر مستقیم میان 
راهبُُرد نوآوری سبز و هم آفرینی ارزش سبز تأیید نشد. این یافته را 
می توان ناشی از شرایط نهادی و فرهنگی صنعت قطعات پلاستیکی 
خودرو در استان تهران دانست. در این صنعت، راهبُُردهای نوآوری 
سبز بیشتر بر سیاست های درون سازمانی و رعایت الزامات قانونی 
تمرکز دارند و کمتر به تعاملات بیرونی و مشارکت فعال ذی نفعان 
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توجه می شود. در نتیجه، پیوند مستقیم میان جهت‌گیری کلان 
نوآوری سبز و خلق ارزش مشترک شکل نگرفته است. این نتیجه 
با برخی مطالعات ناهمسو است؛ برای مثال، پژوهش های انجام شده 
در صنایع دارای ساختار نهادی بالغ تر نشان داده‌اند که راهبُُردهای 
نوآوری سبز از طریق مشارکت گسترده ذی نفعان به خلق ارزش 
مشترک منجر می شوند )Kong et al., 2020(. تفاوت نتایج، بیانگر 
نقش شرایط نهادی و فرهنگی خاص تهران در تضعیف این مسیر 
است )Xiao et al., 2024(. نتایج پژوهش نشان داد که راهبُُرد 
نوآوری سبز نقش کلیدی در ارتقای عملکرد پایدار زنجیره تأمین 
دارد. رابطه مثبت میان نوآوری سبز و عملکرد پایدار بیانگر آن است 
که سیاست های زیست محور با کاهش ضایعات، بهینه سازی مصرف 
انرژی و طراحی محصولات سازگار با محیط‌زیست، محرک اصلی 
مزیت رقابتی پایدار هستند. در مقابل، هم آفرینی ارزش سبز تنها 
زمانی می تواند بر عملکرد پایدار اثرگذار باشد که با سازوکارهای 
نهادی و فرهنگی تقویت شود؛ زیرا در جامعه مورد بررسی، تمرکز 
شرکت ها بیشتر بر بهبودهای درون‌سازمانی بوده و تعاملات بیرونی 
هنوز به سطح بلوغ لازم نرسیده است. این یافته با مطالعاتی در 
صنایع دارای فرهنگ همکاری بیرونی قوی تر ناهمسو است؛ در آن 
محیط ها، هم آفرینی ارزش سبز توانسته عملکرد پایدار را تقویت کند، 
اما در تهران به دلیل ضعف سازوکارهای نهادی و محدودیت های 
فرهنگی این رابطه معنادار نشد. همچنین، یکپارچه سازی زنجیره 
با ایجاد هماهنگی ساختاری و تبادل دانش میان شرکای  سبز 
زنجیره، علاوه بر ارتقای کارایی عملیاتی، زمینه خلق ارزش مشترک 
و توسعه نوآوری های زیست محور را فراهم ساخته است. ترکیب 
این هماهنگی با مشارکت فعال ذی‌نفعان ظرفیت سازمان ها را برای 
دستیابی به اهداف پایداری افزایش داده و مسیر رقابت پایدار را 

هموار می کند.
قطعات  مدیران صنعت  پیشنهاد می‌شود  یافته ها،  اساس  بر   

به عنوان جهت گیری کلان  را  نوآوری سبز  پلاستیکی خودرو 
نهادینه  عملیاتی  برنامه ریزی  و  سیاست گذاری  در  سازمانی 
کنند. این رویکرد باید در طراحی محصول، فرایندهای تولید 
یکپارچه سازی  زمینه  تا  یابد  انعکاس  زنجیره ای  تعاملات  و 
ایجاد  شود.  فراهم  پایدار  نوآوری های  ارتقای  و  سبز  زنجیره 
انجمن های صنعتی،  فرهنگی همچون  و  نهادی  سازوکارهای 
پروژه های مشارکتی و نظام های مشوق همکاری با ذی نفعان 
همچنین،  است.  ضروری  مشترک  ارزش  به  دستیابی  برای 
سرمایه گذاری در فناوری های پاک، مواد بازیافتی و فرایندهای 
تا نوآوری سبز به عنوان  اولویت قرار گیرد  باید در  کم مصرف 
و  اجتماعی  اقتصادی،  عملکرد  راهبُُرد،  مستقیم  پیامد 

زیست محیطی زنجیره را ارتقا دهد.
 باوجود دستاوردهای علمی، پژوهش حاضر با محدودیت هایی 
همراه بود. استفاده از پرسش نامه های خوداظهاری و نمونه گیری 
را  نتایج  تعمیم  محدودیت  و  سوگیری  احتمال  غیرتصادفی، 
افزایش داد. تمرکز بر صنعت قطعات پلاستیکی خودرو استان 
تهران نیز دامنه کاربرد یافته ها را محدود ساخت. علاوه بر این، 
بلندمدت  پویایی های  بررسی  از  مانع  ماهیت مقطعی مطالعه 
شد و برخی عوامل میانجی و تعدیل گر مانند قابلیت های پویا، 
نوآوری مدل کسب وکار و فرهنگ‌سازمانی سبز در مدل لحاظ 
نشدند. برای ارتقای اعتبار و تعمیم پذیری، پیشنهاد می شود 
ترکیبی، روش های  از داده های  بهره گیری  با  آینده  تحقیقات 
مناطق  و  صنایع  در  تطبیقی  مطالعات  تصادفی،  نمونه گیری 
مدل های  توسعه  شوند.  انجام  طولی  پژوهش های  و  مختلف 
نیز  تعدیل گر  و  میانجی  متغیرهای  درنظرگرفتن  با  مفهومی 
عملکرد  بر  مؤثر  سازوکارهای  از  جامع تر  تصویری  می تواند 
مدیریت  ادبیات  غنای  به  و  دهد  ارائه  تأمین  زنجیره  پایدار 

پایدار کمک کند.
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Abstract

Environmental pressures and the automotive industry's dependence on polymeric materials and non-renewable re�

sources have highlighted the need to pay attention to green innovations and sustainable strategies more than ever. This 

research aims to investigate the role of green innovation strategy in improving sustainable supply chain performance 

and analyze the mediating role of green integration and green value co-creation in the automotive plastic parts industry 

in Tehran Province. This research has a positivist paradigm and a deductive approach, which is applied in terms of pur�

pose and descriptive-survey in terms of nature and data collection method. The statistical population consisted of com�

panies active in this industry, and due to limited access, non-random sampling was conducted. The sample size was 

estimated to be 335 companies using G*Power software, and ultimately 342 valid questionnaires were collected and 

analyzed. The research model was also analyzed using the structural equation modeling technique using SmartPLS3 

software. The findings showed that green innovation strategy has a significant effect on green integration and bio-

based innovation, but its direct relationship with green value co-creation was not confirmed. Green chain integration 

had a positive and significant effect on innovation, shared value creation, and sustainable performance. Green innova�

tion was also identified as the main driver of sustainable competitive advantage, while green value co-creation was 

only effective on innovation and its relationship with sustainable performance was not confirmed. However, the com�

bined effect of green integration and value co-creation on sustainable performance was confirmed. From a managerial 

perspective, the research results emphasize the need to institutionalize green innovation in macro policymaking and 

operational planning of companies active in the automotive industry. Investing in clean technologies, utilizing recycled 

materials, and low-consumption processes, along with creating institutional and cultural mechanisms for stakeholder 

participation, can pave the way for improving sustainable performance and achieving long-term competitive advantage

.Keywords: Green innovation, Green innovation strategy, Sustainable supply chain performance, Green supply 
chain integration, Green value co-creation

Management


