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چکیده
این پژوهش باهدف شناسایی فرصت‌ها و موانع گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر ایران انجام شده و به‌طور ویژه بر بازیافت 
و مدیریت پسماند تایرهای فرسوده تمرکز دارد. اهمیت این موضوع ازآن‌جهت است که تایرهای فرسوده در صورت نبود نظام 
مدیریت کارآمد، می‌توانند به منابع آلودگی محیط‌زیست، اتلاف منابع طبیعی و ایجاد هزینه‌های اقتصادی و اجتماعی منجر شود. 
روش پژوهش کیفی بوده و چارچوب تحلیل بر اساس رویکرد سیستم‌های ابتکاری انتقادی  طراحی شده است. داده‌ها از طریق 
نهادهای  توزیع،  و  بازار  پسماند،  مدیریت  بازیافت،  تایر،  تولید  حوزه‌های  از  منتخب  خبره   ۲۲ با  نیمه‌ساختاریافته  مصاحبه‌های 
و  موجود  وضعیت  مقایسه  قالب  در  و  مرزی  سؤال  دوازده  اساس  بر  پاسخ‌ها  شد.  جمع‌آوری  زنجیره  میدانی  خبرگان  و  مرتبط 
وضعیت مطلوب تحلیل شد و در چهار بعُد انگیزش، کنترل، دانش و مشروعیت دسته‌بندی شد. یافته‌ها نشان می‌دهد که در 
وضعیت موجود، نگاه غالب بیشتر بر کنترل کمی و کوتاه‌مدت مسئله، مانند افزایش میزان جمع‌آوری و کاهش انباشت تایرها، 
متمرکز است. در مقابل، در وضعیت مطلوب، حفظ ارزش مادی تایر فرسوده، ارتقای کیفیت فراورده‌های بازیافتی، شفافیت، ردیابی 
جریان مواد، توسعه فناوری‌های نوین و ایجاد بازار پایدار برای فراورده‌های به‌دست آمده از بازیافت اهمیت بیشتری پیدا می‌کند. 
ضعف  یکپارچه،  داده‌های  کمبود  تصمیم‌گیری،  محیط  بی‌ثباتی  مشوق‌ها،  و  منابع  ناپیوستگی  تصمیم‌گیری،  پراکندگی  هم‌چنین 
تضمین کیفیت و محدودیت شفافیت و پاسخ‌گویی از مهم‌ترین عوامل کندکننده گذار به اقتصاد چرخشی محسوب می‌شوند. بر 
اساس نتیجه‌ها، مجموعه‌ای از پیشنهادها برای تقویت سیاست‌گذاری، هماهنگی نهادی، بهبود نظام داده، استانداردسازی کیفیت 

و توسعه بازار فراورده‌های بازیافتی ارائه شده است.

)CSH( واژگان کلیدی: اقتصاد چرخشی، صنعت تایر ایران، تایرهای فرسوده، بازیافت تایر، مدیریت پسماند، سیستم‌های ابتکاری انتقادی
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مقدمه 
جریان‌های  از  یکی  به‌عنوان  گسترده  به‌طور  فرسوده  تایرهای 
می‌شوند.  شناخته  جهان  در  صنعتی/مصرفی  پسماند  اصلی 
)تایرهای  فرسوده  تایرهای  حلقه  میلیارد   ۱/۵ حدود  سالانه 
پایان عمر( در سطح جهانی تولید می‌شود و اگر روندهای فعلی 
ادامه یابد، برآوردها تا سال ۲۰۳۰ از تولید ۵ میلیارد تایر پایان 
عمر در سال حکایت دارد )ماگاگولا و همکاران، ۲۰۲۳؛ حسن 
و رودریگ، ۲۰۲۴(. این تایرها زیست تخریب‌ناپذیرند، فضای 
طریق  از  و  می‌کنند  اشغال  را  دفن  محل‌های  از  قابل‌توجهی 
بیماری،  ناقلان  تکثیر  برای  شرایط  ایجاد  آتش‌سوزی،  خطر 
خطرات  میکروپتایری،  آلودگی  و  سمی  آلاینده‌های  انتشار 
 - )دابیتچ  می‌کنند  ایجاد  سلامت  و  محیط‌زیستی  بلندمدت 
رودریگز  و  پالاسیوس   - آویلس  ۲۰۲۱؛  همکاران،  و  میلتیتچ 
- اولایا، ۲۰۲۱؛ رومیانتسوا و همکاران، ۲۰۲۰؛ مایر و همکاران، 
ارزش  باوجود  ایران،  جمله  از  کشورها  از  بسیاری  در   .)۲۰۲۴
هم‌چنان  عمر،  پایان  تایرهای  در  موجود  انرژی  و  مادی  بالای 
می‌شود  رهاسازی  یا  دفن  پسماندها  این  از  قابل‌توجهی  بخش 
۲۰۲۰؛  همکاران،  و  رومیانتسوا  ۲۰۲۳؛  همکاران،  و  )ماگاگولا 
چرخشی  اقتصاد  چارچوب  در   .)۲۰۱۸ همکاران،  و  زارعی 
تلقی  پسماند  فقط  آن‌که  به‌جای  تایرها  چرخشی(،  )اقتصاد 
هدف،  و  می‌شود  گرفته  نظر  در  منابع  ذخایر  به‌عنوان  شوند، 
طریق  از  ارزش  مکرر  بازتولید  و  منابع  عمر  طول  افزایش 
بازیافت،  مجدد،  استفاده  کاهش،  شامل  »آرها«  سلسله‌مراتب 
موررا   - )آرائوخو  است  بازیابی  و  نوسازی،  تعمیر،  بازطراحی، 
۲۰۲۳؛  همکاران،  و  یوشکیه‌ویچ   - چارنا  ۲۰۲۱؛  همکاران،  و 
کناپچی‌کووا و همکاران، ۲۰۲۲(. در مورد تایرها، این رویکرد 
هم مرحله طراحی محصول و دوره مصرف را در برمی‌گیرد و 
چرخه  کل  به  سیستمی  نگاه  نیز  و  عمر  پایان  راهبردهای  هم 
دوام  بهبود  بر  تمرکز  مصرف،  و  طراحی  مرحله  در  را.  حیات 
امکان  و  تعمیر  قابلیت  ارتقای  سوخت،  بهره‌وری  افزایش  تایر، 

روکش‌پذیری است تا تولید پسماند در مبدأ کاهش یابد )چارنا 
- یوشکیه‌ویچ و همکاران، ۲۰۲۳؛ آرائوخو- موررا و همکاران، 
۲۰۲۱؛ کناپچی‌کووا و همکاران، ۲۰۲۲(. در مرحله پایان عمر 
گرانول‌ها،  )شامل  مادی  بازیافت  روکش‌گذاری،  با  اولویت  نیز 
تایر دی ولکانیزه‌شده، فراورده‌های پیرولیزِ ارتقایافته و استفاده 
از مواد خام ثانویه در ساخت‌وساز، آسفالت و تایرهای جدید( 
 - )دابیتچ  می‌گیرد  قرار  انرژی  بازیابی  بعد،  مرتبه  در  و  است 
همکاران،  و  یوشکیه‌ویچ   - چارنا  ۲۰۲۱؛  همکاران،  و  میلتیتچ 
۲۰۲۳؛  همکاران،  و  ماگاگولا  ۲۰۲۴؛  گوئوِِرت،  ۲۰۲۳؛ 
منظر  از   .)۲۰۲۴ همکاران،  و  وو  ۲۰۲۴؛  رودریگ،  و  حسن 
سیستمی نیز ایجاد سازوکارهای لجستیک معکوس و استقرار 
)مسئولیت‌پذیری  تولیدکننده  توسعه‌یافته  مسئولیت‌پذیری 
توسعه‌یافته تولیدکننده( یا مسئولیت‌پذیری جمعی تولیدکننده 
است  مطرح  به‌گونه‌ای  تولیدکننده(  جمعی  )مسئولیت‌پذیری 
و  بازگرداند  مولد  استفاده  جریان  به  را  عمر  پایان  تایرهای  که 
هم نیاز به منابع بکر را کاهش دهد و هم ردپای کربنی را کم 
۲۰۲۴؛  گوئوِِرت،  ۲۰۲۱؛  همکاران،  و  میلتیتچ   - )دابیتچ  کند 
آویلس - پالاسیوس و رودریگز - اولایا، ۲۰۲۱؛ لی و همکاران، 
فرسوده  تایرهای  مدیریت  که  می‌دهد  نشان  شواهد   .)۲۰۲۰
در چارچوب اقتصاد چرخشی، در مقایسه با دفن یا رهاسازی 
مهارنشده، انتشار گازهای گلخانه‌ای را به‌طور معناداری کاهش 
داده و شاخص‌های پایداری را ارتقا می‌بخشد )گوئوِِرت، ۲۰۲۴؛ 
آویلس - پالاسیوس و رودریگز - اولایا، ۲۰۲۱؛ وو و همکاران، 
تغییرات  مستلزم  ظرفیت  این  تحقق  بااین‌حال،   .)۲۰۲۴
هماهنگ در فناوری، مدل‌های کسب‌وکار، تنظیم‌گری و رفتار 
و  میلتیتچ   - )دابیتچ  است  تایر  عمر  چرخه  کل  در  ذی‌نفعان 
همکاران، ۲۰۲۱؛ آرائوخو - موررا و همکاران، ۲۰۲۱؛ سالمنپرا 
تایر  بخش  گذار   .)۲۰۲۰ همکاران،  و  لی  ۲۰۲۱؛  همکاران،  و 
 - اجتماعی  پیچیده  چالش  یک  چرخشی،  به  خطی  الگوی  از 
واردکنندگان،  تولیدکنندگان،  از  مجموعه‌ای  زیرا  است؛  فنی 
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محمدرضا فتحی و همکاران

بازیگران  تنظیم‌گران،  شهرداری‌ها،  بازیافت‌کنندگان، 
غیررسمی و مصرف‌کنندگان را در بر می‌گیرد و در آن تعارض 
منافع، عدم تقارن اطلاعات و خلأهای تنظیم‌گری وجود دارد 
همکاران،  و  سونده  ۲۰۲۱؛  همکاران،  و  میلتیتچ   - )دابیتچ 
۲۰۲۴؛ سالمنپرا و همکاران، ۲۰۲۱؛ لی و همکاران، ۲۰۲۰(. 
پسماند  مدیریت  در  چرخشی  اقتصاد  با  مرتبط  پژوهش‌های 
نشان می‌دهد مجریان به‌طور معمول فقط موانعی را می‌بینند 
که نزدیک به فعالیت‌های خودشان است، درحالی‌که بازیگران 
میانی موانع سیستمی گسترده‌تری را در سراسر زنجیره ارزش 
بر  غلبه  نیز  و   ،)۲۰۲۱ همکاران،  و  )سالمنپرا  می‌کنند  درک 
تنظیم‌گری  اقتصادی،  فنی،  ابعاد  شناسایی  مستلزم  موانع 
میان  چشم‌اندازها  هم‌راستاسازی  و  درهم‌تنیده  اجتماعیِ  و 
سالمنپرا  ۲۰۲۴؛  همکاران،  و  )سونده  است  متنوع  بازیگران 
ابتکاری  سیستم‌های  چارچوب،  این  در   .)۲۰۲۱ همکاران،  و 
در  انتقادی  روش‌شناسی  یک  به‌عنوان   )CSH( انتقادی 
مطالعات سیستمی برای چنین زمینه‌هایی مناسب است، زیرا 
کسانی/چه  چه  )اینکه  می‌کند  آشکار  را  مرزی  قضاوت‌های 
چیزهایی در تحلیل لحاظ می‌شوند یا کنار گذاشته می‌شوند، 
»موفقیت«  و  می‌گیرد،  قرار  ملاک  کسانی  چه  دانش  و  منافع 
چگونه تعریف می‌شود(، بازاندیشی درباره قدرت، مسئولیت‌ها 
اقتصاد  مناظرات  در  که  می‌کند  پشتیبانی  را  مفروضات  و 
چرخشی ضروری است )برای نمونه، موازنه میان بازیابی انرژی 
رسمی  بخش  بالاتر؛  باارزش  مادی  چرخش  برابر  در  کم‌هزینه 
در برابر غیررسمی؛ و اولویت‌های ملی در برابر محلی( )سونده و 
همکاران، ۲۰۲۴؛ سالمنپرا و همکاران، ۲۰۲۱( و کمک می‌کند 
فرصت‌ها و موانع سیستمی را در لایه‌های نهادی، تنظیم‌گری، 
زیرساختی و فرهنگی شناسایی کند؛ یعنی به‌طور دقیق همان 
عواملی که مطالعات مدیریت پسماند مبتنی بر اقتصاد چرخشی 
آن‌ها را حیاتی می‌دانند )سیاست‌ها، طراحی مسئولیت‌پذیری 
و  همکاری،  اطلاعاتی،  جریان‌های  تولیدکننده،  توسعه‌یافته 

پالاسیوس   - آویلس  ۲۰۲۴؛  )گوئوِِرت،  اقتصادی(  مشوق‌های 
و رودریگز - اولایا، ۲۰۲۱؛ سونده و همکاران، ۲۰۲۴؛ سالمنپرا 
و همکاران، ۲۰۲۱؛ دادامو و همکاران، ۲۰۲۲؛ لی و همکاران، 
۲۰۲۰(. چارچوب‌بندی مطالعه صنعت تایر ایران در این مسیر 
با استفاده از سیستم‌های ابتکاری انتقادی این امکان را فراهم 
به‌صورت  فناورانه،  گزینه‌های  مقایسه  از  فراتر  که  می‌کند 
نظام‌مند بررسی شود چه کسانی منتفع می‌شوند، چه کسانی 
ریسک‌ها را متحمل می‌شوند، و ترتیبات نهادی چگونه می‌تواند 
برای پشتیبانی از یک گذار در واقع چرخشی بازطراحی شود.
این گذار در ایران به‌طور ویژه فوریت دارد. ایران در حال حاضر 
مقادیر قابل‌توجهی تایرهای پایان عمر تولید می‌کند. برای دوره 
۲۰۰۳ تا ۲۰۱۵، میزان تولید ملی تایر پایان عمر حدود ۲۰۰.۰۰۰ 
تا ۳۴۰.۰۰۰ تن در سال )۲/۹۵ تا ۴/۵۲ کیلوگرم به‌ازای هر نفر 
گزارش  افزایشی  آن  کلی  روند  و  است  شده  برآورد  سال(  در 
شده است )زارعی و همکاران، ۲۰۱۸(. یک مطالعه موردی در 
عمر  پایان  تایرهای  تن   ۶/۳۹۰ حدود  می‌دهد  نشان  نیز  تبریز 
در سال دفن یا رهاسازی می‌شود که مخاطرات جدی بهداشتی 
و محیط‌زیستی ایجاد می‌کند )زارعی و همکاران، ۲۰۱۸(. این 
مطالعه نتیجه‌گیری می‌کند که تولید تایر پایان عمر باید در مبدأ 
کاهش یابد، استفاده مجدد و بازیافت باید در اولویت قرار گیرد 
و دفن تایرهای پایان عمر باید به‌تدریج ممنوع شود و استقرار 
)مسئولیت‌پذیری  تولیدکننده  توسعه‌یافته  مسئولیت‌پذیری 
کلیدی  سیاستی  ابزار  به‌عنوان  تولیدکننده(  توسعه‌یافته 
موردتوجه قرار گیرد )زارعی و همکاران، ۲۰۱۸(. هم‌زمان، تجربه 
بین‌المللی نشان می‌دهد سیستم‌های تایر پایان عمر مبتنی بر 
اقتصاد چرخشیِ خوش طراحی‌شده )برای نمونه، سازوکارهای 
مسئولیت‌پذیری جمعی تولیدکننده، بازیافت پیشرفته و ادغام 
در بخش ساخت‌وساز و تولید تایر جدید( می‌توانند تایرهای پایان 
عمر را از یک مخاطره مدیریت نشده به یک منبع ثانویه راهبردی 
با مزایای اقلیمی و کارایی منابع تبدیل کنند )دابیتچ - میلتیتچ 
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۲۰۲۳؛  همکاران،  و  یوشکیه‌ویچ  چارنا-  ۲۰۲۱؛  همکاران،  و 
گوئوِِرت، ۲۰۲۴؛ آویلس- پالاسیوس و رودریگز - اولایا، ۲۰۲۱؛ 
ماگاگولا و همکاران، ۲۰۲۳؛ حسن و رودریگ، ۲۰۲۴؛ رحمانیفر 
صنعت  قراردادن   .)۲۰۲۴ همکاران،  و  وو  ۲۰۲۳؛  همکاران،  و 
درحالی‌که  چرخشی  اقتصاد  جهانی  مسیر  این  در  ایران  تایر 
و  تنظیم‌گری  نهادی،  موانع  انتقادی  ابتکاری  سیستم‌های  با 
زیرساختیِ خاصِ زمینه آشکار می‌شود هم فرصت و هم ضرورت 

یک گذار هدفمند در ایران را برجسته می‌کند.

پیشینه پژوهش
دابیتچ - میلتیتچ و همکاران )۲۰۲۱( نخستین مرور انتقادی 
جامع از کل حوزه مدیریت تایرهای پایان عمر را ارائه کردند تا 
خلأ نبود یک مرور فراگیر در این زمینه را پوشش دهند. این 
 ۱۵۱ روی  بر  گسترده  محتوای  تحلیل  یک  انجام  با  پژوهش 
مطالعه داوری‌شده منتشرشده در بازه ۲۰۱۰ تا ۲۰۲۰، ادبیات 
انتقادی  به‌صورت  و  دسته‌بندی  تحلیل،  گردآوری،  را  موجود 
پژوهش‌های  از  تصویری  ارائه  شامل  مطالعه  اهداف  کرد.  مرور 
اصلی  شکاف‌های  برجسته‌سازی  انتقادی،  تحلیل  انجام  روز، 
بود  آینده  برای  پژوهشی  مهم  جهت‌گیری‌های  پیشنهاد  و 
عمر  پایان  تایرهای  صحیح  مدیریت  اهمیت  بر  هم‌زمان  و 
 - چارنا  داشت.  تأکید  پایدار  توسعه  و  چرخشی  اقتصاد  برای 
پسماند  مدیریت  مسیرهای   )۲۰۲۳( همکاران  و  یوشکیه‌ویچ 
مرور  را  مواد  بازیابی  و  انرژی  بازیابی  روکش‌گذاری،  تایر 
محیط‌زیست  آلودگی  کاهش  برای  را  آن‌ها  ظرفیت  و  کردند 
برای  را  مستعمل  تایرهای  کاربرد  مطالعه  این  کردند.  ارزیابی 
از   BTEX و  دارویی  ترکیبات  رنگ‌ها،  سنگین،  فلزات  حذف 
رنگ‌ها  حذف  بالای  کارایی  به  کرد،  برجسته  آبی  محلول‌های 
 pH ۷۲٪( اشاره داشت و عوامل کلیدی مؤثر بر جذب را مانند(
)بازه بهینه ۶ تا ۷(، غلظت، زمان تماس و ویژگی‌های جاذب 
جامد  بخش‌های  که  گرفت  نتیجه  هم‌چنین  کرد؛  شناسایی 

به‌دست آمده از فرایندهای احتراق نیز می‌توانند در کاربردهای 
قرار  استفاده  مورد  چرخشی  اقتصاد  بر  مبتنی  محیط‌زیستی 
گیرند. گوئوِِرت )۲۰۲۴( فناوری‌های بازیافت تایرهای فرسوده 
را مرور کرد و ارزش آن‌ها را از منظر اقتصاد چرخشی در پاسخ 
مرتبط  غیرقانونی  دفع  رشد  و  محیط‌زیستی  آثار  افزایش  به 
مطالعه  این  کرد.  ارزیابی  بازیافت  گزینه‌های  محدودبودن  با 
مسیرهای بازیابی مکانیکی، حرارتی و شیمیایی را مقایسه کرد 
و نشان داد بسیاری از فرایندها موجب افت کیفیت تایر می‌شوند 
و در نتیجه، استفاده مجدد را به کاربردهای کم‌ارزش محدود 
می‌کنند )برای مثال بازیابی انرژی یا استفاده به‌عنوان پرکننده 
در جاده‌ها و زمین‌های ورزشی(؛ درعین‌حال، دی ولکانیزاسیون 
زیست‌فناورانه با استفاده از میکروارگانیسم‌ها/آنزیم‌ها را به‌عنوان 
مسیر امیدبخش برای استفاده مجدد باارزش بالاتر، مانند تولید 
تایرهای جدید، برجسته کرد. آویلس - پالاسیوس و همکاران 
اقتصادهای  در  پسماند  مدیریت  مدل‌های  پایداری   )۲۰۲۱(
چرخشی را به‌صورت تجربی ارزیابی کردند و رویکردهایی که 
چرخه‌ای‌سازی را ترویج می‌کند با رویکردهایی که این پرسش 
به‌خودی‌خود  چرخشی  سیستم‌های  آیا  می‌کند؛  مطرح  را 
پایدار هستند یا خیر، مقایسه کردند. این مطالعه با استفاده از 
ردپای کربن به‌عنوان شاخص اصلی پایداری، یک مدل مبتنی 
عمر  پایان  تایرهای  جمع‌آوری  سیستم‌های  برای  را   SBA بر 
توسعه داد و به کار گرفت و بر SIGNUS به‌عنوان طرح اصلی 
کرد.  تمرکز  اسپانیا  در  تولیدکننده  جمعی  مسئولیت‌پذیری 
نتیجه‌ها نشان داد ردپای کربن در چارچوب مسئولیت‌پذیری 
فرایندهای  از  کمتر  قابل‌توجهی  به‌طور  تولیدکننده  جمعی 
برای  سیستم‌ها  این  بازطراحی  ضرورت  بر  و  است  غیرخطی 
کاهش پسماند و بهبود کارایی کلی سیستم، باوجود پیامدهای 
جانبی، تأکید کرد. ماگاگولا و همکاران )۲۰۲۳( با انجام یک 
تحلیل کتاب‌سنجی و تلفیق فرایندهای کلیدی و رویکردهای 
مدیریتی، پیشرفت‌های اخیر در حوزه تایرهای فرسوده را مرور 
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کردند. این پژوهش با استفاده از کلیدواژه‌های هدفمند مربوط 
به تایرهای فرسوده، انتشارات بازه ۲۰۱۲ تا ۲۰۲۳ را استخراج 
کرد، از افزایش ۸۰ درصدی پژوهش‌های بازیافت با پیشتازی 
چین و ایالات متحده گزارش داد و پیرولیز و دی‌ولکانیزاسیون 
را به‌عنوان پیشرفت‌های مهم اقتصاد چرخشی معرفی کرد که 
می‌سازند.  ممکن  را  مجدد  قابل‌استفاده  تایر  و  سوخت  تولید 
هم‌چنین ابعاد مسئله را برجسته کرد حدود ۱.۵ میلیارد حلقه 
می‌شود  تولید  سال  در  تن(  میلیون   ۲۶ )حدود  فرسوده  تایر 
کاربردهای  )مانند  کاربردی  مسیرهای  و  ماده  ویژگی‌های  و 
راهکارهای  از  پشتیبانی  برای  را  پرکردن(  و  عمران  مهندسی 
دفع دوستدار محیط‌زیست و مقرون‌به‌صرفه و کاهش انباشت 
 )۲۰۲۴( همکاران  و  حسن  قرارداد.  بحث  مورد  محیط‌زیستی 
را  ساخت‌وساز  و  عمران  مهندسی  در  عمر  پایان  تایر  کاربرد 
به‌عنوان مسیری برای پایداری و اقتصاد چرخشی، در شرایط 
افزایش تقاضای جهانی برای تایر و رشد انباشت پسماند، مرور 
چالش‌های  و  اخیر  پژوهشی  پیشرفت‌های  مطالعه  این  کردند. 
کلیدی در کاربردهای ساختمانی مرتبط با تایرهای پایان عمر 
موجود  تجاریِ  ساختمانی  مواد  هم‌چنین  جمع‌بندی کرد و  را 
استانداردهای  ویژگی‌ها،  جمله  از  را  بازیافتی  تایر  بر  مبتنی 
طبق  و  کرد  بررسی   - گواهی‌نامه  الزامات  و  مرتبط  آزمون 
ادعای نویسندگان برجسته ساخت که این نخستین مرور است 
کاربردهای  برای  را  تجاری  فراورده‌های  مشخص  به‌طور  که 
مهندسی عمران پوشش می‌دهد. چاپونان و همکاران )۲۰۲۴( 
یک مرور نظام‌مند ادبیات را برای شناسایی فناوری‌های نوظهور 
تایرهای  مبتنی بر اقتصاد چرخشی در بهره‌برداری از پسماند 
تایری، در مواجهه با چالش‌های مستمر دفع نامناسب و تولید 
روش  به‌کارگیری  با  پژوهش  این  دادند.  انجام  سالانه،  بالای 
با  و  جست‌وجو  عبارت  و  پژوهش  سؤال  تعریف  برای   PICOC

اعمال غربالگری مبتنی بر PRISMA همراه با معیارهای ورود 
و خروج، ۳۱ مقاله را از پایگاه‌های اسکوپوس و ساینس‌دایرکت 

انتخاب کرد. یافته‌ها پیرولیز، گازی‌سازی، احتراق و کاربرد در 
امیدبخش‌تر  گزینه‌های  به‌عنوان  را  ساختمانی  مصالح  تولید 
جانبی  فراورده‌های  تولید  دلیل  به  را  پیرولیز  کرد،  برجسته 
باارزش بالاتر موردتأکید قرارداد و گازی‌سازی/احتراق را از منظر 
امکان کاهش انتشار گازهای گلخانه‌ای مهم دانست و در نهایت 
نتیجه گرفت که فناوری‌های مبتنی بر اقتصاد چرخشی برای 
محیط‌زیستی  آثار  کاهش  و  تایر  پسماند  ارزش  بیشینه‌سازی 
به‌کارگیری  با   )۲۰۲۵( همکاران  و  اعتمادی  هستند.  ضروری 
سیستم‌های ابتکاری انتقادی و سایر روش‌های سیستم‌نگر در 
بخش انرژی، بر مشارکت ذی‌نفعان و پایداری بلندمدت تأکید 
کردند، و ابراهیمی و همکاران )۲۰۲۵( استفاده از سیستم‌های 
ابتکاری انتقادی را برای تحلیل شبکه آب - انرژی - غذا در ایران 
به کار گرفتند و نقاط ضعف تصمیم‌گیری پراکنده، برنامه‌ریزی 
کوتاه‌مدت و همکاری بین‌رشته‌ای ناکافی را شناسایی کردند؛ 
به همین ترتیب، فتحی و همکاران )۲۰۲۵( داوری‌های مرزی 
شکاف‌های  و  کردند  بررسی  را  ایران  گاز  شرکت  در  ذی‌نفعان 
نشان  را  چندرشته‌ای  تخصص  و  پاک  انرژی  به  نیاز  و  موجود 
ابتکاری  سیستم‌های  کاربرد  به‌وضوح  مطالعات  این  دادند. 
انتقادی را در شناسایی نارسایی‌های سیستمی و اطلاع‌رسانی 
به طراحی و حکمرانی سیستم‌های پیچیده تأیید می‌کنند که 
اقتصاد  به  گذار  طراحی  و  تحلیل  در  می‌تواند  مشابه  رویکرد 

چرخشی صنعت تایر ایران نیز به کار گرفته شود.

روش‌شناسی پژوهش
در این مطالعه، برای واکاوی نظام‌مندِ فرصت‌ها و محدودیت‌های 
بر  تأکید  با  چرخشی  اقتصاد  به‌سوی  ایران  تایر  صنعت  حرکت 
بازیافت و سامان‌دهی تایرهای پایان عمر از یک طرح پژوهشی 
مبنای  بر  آن  تحلیل  چارچوب  که  شد  گرفته  بهره  کیفی 
»سیستم‌های ابتکاری انتقادی« استوار است. مشارکت‌کنندگان 
پژوهش از میان طیفی از خبرگان و کنشگران کلیدی انتخاب 



نشریه صنعت لاستیک ایران/ دوره 30/ شماره 121/ بهار 1405 8

Managementمدیریت

حوزه  فعالان  تایر،  و  تایر  تولید  متخصصان  جمله  از  شدند؛ 
و  صنعتی  سیاست‌گذاری  کارشناسان  تایر،  بازیافت  و  پسماند 
محیط‌زیست، نمایندگان نهادهای تنظیم‌گر و نظارتی، و بازیگران 
مرتبط با زنجیره تأمین، توزیع و بازار. گردآوری داده‌ها از طریق 
انجام مصاحبه‌های نیمه‌ساختاریافته با ۲۲ نفر از خبرگان انجام 
شد؛ افرادی که بر پایه معیارهایی مانند حداقل ده سال تجربه 
تخصصی، سابقه فعالیت مدیریتی یا سیاستی و درگیری عملی 
با مسائل صنعت تایر، جریان تایرهای پایان عمر و سازوکارهای 
حاصل  داده‌های  شدند.  انتخاب  پسماند  بازیافت  و  مدیریت 
انتقادی  ابتکاری  سیستم‌های  مرزیِ  پرسش  دوازده  باتکیه‌بر 
مطلوب«  »وضع  با  موجود«  »وضع  منظم  مقایسه  طریق  از  و 
تحلیل شد و در نتیجه، مجموعه‌ای از فرصت‌ها و موانع اثرگذار 
اجتماعی  و  اقتصادی  زیرساختی،  مقرراتی،  نهادی،  سطوح  در 
به  انسجام‌بخشی  برای  سپس  شد.  صورت‌بندی  و  شناسایی 
تفسیر نتیجه‌ها، یافته‌ها در چهار محور انگیزه، کنترل، تخصص 
و مشروعیت سامان‌دهی شد تا قضاوت‌های مرزیِ نهفته روشن 
شود، نقاط تعارض و شکاف‌های دیدگاهی میان ذی‌نفعان آشکار 
مدیریت  در  موفقیت  تعریف  نحوه  از  دقیق‌تر  تصویری  و  شود 
تایرهای پایان عمر به دست آید. در نهایت این رویکرد تحلیلی، 
زمینه استخراج پیشنهادهای اجرایی و سیاستی را فراهم کرد؛ 
گذار  سازوکارهای  تقویت  جهت  در  می‌تواند  که  پیشنهادهایی 
واقعی به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر ایران به کار گرفته شود.

۱- رویکرد سیستم‌های ابتکاری انتقادی
رهیافت‌های  از  یکی  به‌عنوان  انتقادی  ابتکاری  سیستم‌های 
گرفته  به کار  هدف  این  با  انتقادی،  سیستمی  تفکر  در  کلیدی 
ذی‌نفعان  قدرت،  سازوکارهای  مرزی،  داوری‌های  که  می‌شود 
مسائل  در  نهفته  هنجاریِ  پیش‌فرض‌های  و  شده  دیده  کمتر 
پیچیده اجتماعی - فنی را آشکار کند. مبنای این رویکرد آن 
است که هر نظام تصمیم‌گیری بر مجموعه‌ای از مرزهای آشکار 

و پنهان استوار است؛ مرزهایی که مشخص می‌سازند چه افرادی 
ذی‌نفع قلمداد می‌شوند، کدام نوع دانش اعتبار بیشتری می‌یابد 
منظر،  این  از  می‌گیرد.  قرار  اولویت  در  گروه‌ها  کدام  منافع  و 
گذار  مسائل  بررسی  برای  به‌ویژه  انتقادی  ابتکاری  سیستم‌های 
ابهام  منافع،  تعارض  با  که  تایر  صنعت  در  چرخشی  اقتصاد  به 
همراه‌اند،  ذی‌نفعان  گسترده  تنوع  و  دانشی  قطعیت  عدم  و 
چارچوبی مناسب فراهم می‌کند. در این پژوهش، سیستم‌های 
برای  کیفی  تحلیل  اصلی  چارچوب  به‌عنوان  انتقادی  ابتکاری 
گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر مورد استفاده قرار گرفت. 
پیاده‌سازی این رویکرد در چهار گام انجام شد. در گام نخست، 
حدود و مرزهای اولیه مسئله گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت 
و  دولتی  نهادهای  شامل  محوری  ذی‌نفعان  و  شد  تعیین  تایر 
و  بازیافت‌کنندگان  واردکنندگان،  و  تولیدکنندگان  تنظیم‌گر، 
فعالان مدیریت پسماند، کنشگران بازار و توزیع، متخصصان فنی 
و سایر بازیگران نهادی شناسایی شدند. در گام دوم، دوازده سؤال 
مرزی سیستم‌های ابتکاری انتقادی که در چهار بعُد »انگیزش«، 
»کنترل«، »دانش« و »مشروعیت« سامان‌دهی می‌شوند، مبنای 
این  گرفت.  قرار  نیمه‌ساختاریافته  مصاحبه‌های  سؤالات  تدوین 
سؤالات به‌نحوی طراحی شدند که هم وضعیت موجودِ گذار به 
اقتصاد چرخشی در صنعت تایر و هم تصویر مطلوب از نگاه خبرگان 
را پوشش دهند. در گام سوم، پاسخ‌های خبرگان به پرسش‌های 
مرزی سیستم‌های ابتکاری انتقادی با رویکرد مقایسه‌ای »آنچه 
هست« در برابر »آنچه باید باشد« تحلیل شد. این تحلیل امکان 
شناسایی شکاف‌های نهادی، تعارض‌های هنجاری، نادیده‌گرفتن 
یا کم‌رنگ کردن برخی ذی‌نفعان، و نیز ناهمخوانی میان اهداف 
اعلام شده و سازوکارهای اجرایی را فراهم ساخت. در گام چهارم، 
موارد به‌دست‌آمده بازبینی و یکپارچه‌سازی شد تا از هم‌پوشانی 
مفهومی جلوگیری شود و فهرستی منسجم و قابل‌استفاده برای 
شکل  در  که  همان‌گونه  آید.  فراهم  بعد  مرحله  در  علّی  تحلیل 
)۱( نشان‌داده‌شده است، تمرکز سیستم‌های ابتکاری انتقادی بر 
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مدیریت : گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر ...

محمدرضا فتحی و همکاران

چهار منبع نفوذ و دوازده سؤال مرزی، امکان تحلیل نظام‌مند 
داوری‌های مرزی و شناسایی شکاف‌های گذار به اقتصاد چرخشی 

در صنعت تایر را مهیا می‌سازد.

 

 

شود که  های کلیدی در تفکر سیستمی انتقادی، با این هدف به کار گرفته می عنوان یکی از رهیافت ابتکاری انتقادی به یها ستمیس
 - یهای هنجاریِ نهفته در مسائل پیچیده اجتماع فرض شده و پیش نفعان کمتر دیده های مرزی، سازوکارهای قدرت، ذی داوری

 است؛ استوار پنهان و آشکار مرزهای از ای مجموعه بر گیری تصمیم نظام هر که است آن رویکرد این مبنای. کند آشکار را فنی
 در ها گروه کدام منافع و یابد می بیشتری اعتبار دانش نوع کدام شوند، می قلمداد نفع ذی افرادی چه سازند می مشخص که مرزهایی

 گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت تایرویژه برای بررسی مسائل  ادی بهانتق ابتکاری یها ستمیس منظر، این از. گیرد می قرار اولویت
کند. در این  اند، چارچوبی مناسب فراهم می نفعان همراه دانشی و تنوع گسترده ذی تیعدم قطعکه با تعارض منافع، ابهام و 

صنعت تایر مورد صاد چرخشی در گذار به اقتچارچوب اصلی تحلیل کیفی برای  عنوان بهابتکاری انتقادی  یها ستمیسپژوهش، 
گذار به اقتصاد سازی این رویکرد در چهار گام انجام شد. در گام نخست، حدود و مرزهای اولیه مسئله  پیاده .استفاده قرار گرفت

 واردکنندگان، و تولیدکنندگان گر، تنظیم و دولتی نهادهای شامل نفعان محوری تعیین شد و ذیچرخشی در صنعت تایر 
 گام در. شدند شناسایی نهادی بازیگران سایر و فنی متخصصان توزیع، و بازار کنشگران پسماند، مدیریت فعالان و کنندگان افتیباز

 دهی سامان «مشروعیت» و «دانش» ،«کنترل» ،«انگیزش» بُعد چهار در که انتقادی ابتکاری یها ستمیس مرزی سؤال دوازده دوم،
هم وضعیت  که شدند طراحی ینحو به سؤالات این. گرفت قرار ساختاریافته نیمه های مصاحبه سؤالات تدوین مبنای شوند، می

های  و هم تصویر مطلوب از نگاه خبرگان را پوشش دهند. در گام سوم، پاسخگذار به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر موجودِ 
تحلیل « آنچه باید باشد»در برابر « آنچه هست»ای  ابتکاری انتقادی با رویکرد مقایسه یها ستمیسهای مرزی  خبرگان به پرسش

نفعان، و نیز  برخی ذی رنگ کردن کمگرفتن یا  های هنجاری، نادیده های نهادی، تعارض شد. این تحلیل امکان شناسایی شکاف
ازبینی و آمده ب دست بهموارد شده و سازوکارهای اجرایی را فراهم ساخت. در گام چهارم،  ناهمخوانی میان اهداف اعلام

برای تحلیل علّی در مرحله بعد فراهم  استفاده قابلپوشانی مفهومی جلوگیری شود و فهرستی منسجم و  سازی شد تا از هم یکپارچه
 مرزی، سؤال دوازده و نفوذ منبع چهار بر انتقادی ابتکاری یها ستمیس تمرکز است، شده داده نشان (1) شکل در که گونه همانآید. 

 .سازد را مهیا می گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت تایرهای  های مرزی و شناسایی شکاف مند داوری امکان تحلیل نظام
 

 
 یانتقاد یابتکار های یستمسچارچوب مفهومی  .۱شکل 

 
، «کنترل»، «انگیزش»کند؛ مدلی که بر چهار منبع نفوذ  ابتکاری انتقادی را ترسیم می های یستمسمدل مفهومی  (1)شکل 

گویی  گیرد. در این پژوهش، پاسخ ای از دوازده سؤال مرزی را در بر می استوار است و برای هر یک، مجموعه« مشروعیت»و « دانش»
بر گذار به  مؤثرهای مرزیِ  انجام شد تا داوری« ت مطلوبوضعی»و « وضعیت موجود»ای میان  ها با رویکرد مقایسه به این پرسش

شناسایی و  عمر یانپا تایرهایها و موانع مرتبط با بازیافت و مدیریت  ترین فرصت اقتصاد چرخشی در صنعت تایر ایران و نیز مهم

شکل ۱- چارچوب مفهومی سیستم‌های ابتکاری انتقادی

را  انتقادی  ابتکاری  سیستم‌های  مفهومی  مدل   )۱( شکل 
»انگیزش«،  نفوذ  منبع  چهار  بر  که  مدلی  می‌کند؛  ترسیم 
هر  برای  و  است  استوار  »مشروعیت«  و  »دانش«  »کنترل«، 
در  می‌گیرد.  بر  در  را  مرزی  سؤال  دوازده  از  مجموعه‌ای  یک، 
این پژوهش، پاسخ‌گویی به این پرسش‌ها با رویکرد مقایسه‌ای 
تا  شد  انجام  مطلوب«  »وضعیت  و  موجود«  »وضعیت  میان 
داوری‌های مرزیِ مؤثر بر گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت 
بازیافت  با  مرتبط  موانع  و  فرصت‌ها  مهم‌ترین  نیز  و  ایران  تایر 
شود.  استخراج  و  شناسایی  عمر  پایان  تایرهای  مدیریت  و 
و  صورت‌بندی  مبنای  مرحله،  این  از  آمده  به‌دست  نتیجه‌های 
جمع‌بندی یافته‌های پژوهش قرار گرفت و به‌عنوان چارچوبی 
برای تفسیر منسجم چالش‌ها و ارائه پیشنهادهای سیاستی و 

رفت. کار  به  مطالعه  ادامه  در  اجرایی 

نتیجه‌ها و بحث
دیدگاه‌های خبرگان و کنشگران مرتبط با صنعت تایر ایران و 

به‌ویژه حوزه بازیافت و مدیریت تایرهای پایان عمر، به‌خودی‌خود 
منافع  و  نقش‌ها  از  تفاوت‌ها  این  است.  متعارض  گاه  و  متنوع 
تجربه‌های  گوناگون،  سازمانی  جایگاه‌های  متفاوت،  حرفه‌ای 
فنی و عملی متنوع، و نیز برداشت‌های متفاوت از اولویت‌های 
اقتصادی، زیست‌محیطی و اجتماعی ناشی می‌شود. در نتیجه، 
بر  صنعت  این  در  چرخشی  اقتصاد  به  گذار  با  مرتبط  مسائل 
اساس داوری‌های مرزی مختلف صورت‌بندی و تفسیر می‌شود؛ 
داوری‌هایی که تعیین می‌کنند کدام موضوعات به‌عنوان »مانع« 
یا »فرصت« برجسته شوند، چه ریسک‌هایی پررنگ یا نادیده 
اثربخش  یا  قابل‌دفاع  عملی،  راهکارهایی  چه  و  شوند  گرفته 
یا  واحد  تفسیر  یک  تحمیل  برای  تلاش  به‌جای  شوند.  تلقی 
این  انتقادی  ابتکاری  سیستم‌های  ظاهری،  اجماع  به  رسیدن 
تکثر دیدگاه‌ها را به‌عنوان منبعی تحلیلی و معنادار برای فهم 
عمیق‌تر مسئله به کار می‌گیرد. سیستم‌های ابتکاری انتقادی 
با مقایسه نظام‌مند پاسخ‌های خبرگان به نسخه‌های »وضعیت 
 )What ought to be( »و »وضعیت مطلوب )What is( »موجود‌
پرسش‌های مرزی، امکان آشکارسازی مفروضات ضمنی، نقاط 
و  موانع  شکل‌گیری  ساختاریِ  زمینه‌های  و  تصمیم‌گیری  کور 
به‌طور  که  مواردی  می‌سازد؛  فراهم  را  فرصت‌ها  ازدست‌رفتن 
معمول در تحلیل‌های فقط فنی یا اقتصادی به‌طور کامل دیده 
نمی‌شوند. در این پژوهش، پاسخ‌ها بر پایه دوازده سؤال مرزی 
سیستم‌های ابتکاری انتقادی و در چهار بعُد اصلی »انگیزش«، 
»کنترل«، »دانش« و »مشروعیت« تحلیل شد و برای هر بعُد، 
وضعیت موجود گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر ایران 
مقایسه  این  شد.  مقایسه  خبرگان  نگاه  از  مطلوب  وضعیت  با 
افزون‌بر روشن‌کردن تفاوت‌های ارزشی و ترجیحات ذی‌نفعان، 
ریشه‌های  به‌عنوان  می‌توانند  که  داد  نشان  را  شکاف‌هایی 
کلیدیِ موانع و نیز نقاط اتکای شکل‌گیری فرصت‌های مؤثر در 
گذار به اقتصاد چرخشی تفسیر شوند. جدول )۱( جمع‌بندی 

تلفیقی این داوری‌های مرزی را ارائه می‌دهد.
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جدول ۱- داوری‌های مرزی سیستم‌های ابتکاری انتقادی در گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر ایران

 

 

 ابتکاری انتقادی در گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر ایران های یستمسهای مرزی  داوری -۱جدول 
بعُد 

 یها ستمیس
ابتکاری 
 انتقادی

 وضعیت مطلوب (What Is)  وضعیت موجود تمرکز مرزی
 (What Ought to Be) 

 تأمل انتقادی
 (مطلوب -د )شکاف موجو 

 انگیزش
 

 هدف سیستم

، عمر انیپا تایرهایهدف غالب در مدیریت 
آوری/دفع با  کنترل حداقلی پیامدها و جمع

کمترین هزینه و کمترین تنش اجرایی 
های فوری  است؛ تمرکز بر رفع مشکل

سوزی( بیشتر از  ها، آتش )انباشت، شکایت
 .های ارزش است ایجاد چرخه

حفظ »صورت صریح بر  هدف باید به
د پسماند در ، کاهش تولی«ارزش ماده

گذاری و بازیافت  مبدأ، افزایش روکش
زیستی، و  باکیفیت، کاهش اثرات محیط

های  فراوردهایجاد بازار پایدار برای 
 .استوار باشد بازیافتی

مدت، مسیرها  گذاری کوتاه هدف
را به سمت دفع/بازیابی 

دهد و انگیزه  ارزش سوق می کم
ها و  گذاری در فناوری سرمایه

افزوده بالاتر را  باارزشبازارهای 
 .کند تضعیف می

 نفعان ذی

جمع »نفعان اصلی در عمل  ذی
و  «کننده افتیباز»، «کننده /تفکیکآور

اند؛ نقش  های بازار و توزیع بخشی از شبکه
ونقل،  کنندگان، ناوگان حمل مصرف

ها، و ساکنان مناطق مجاور  شهرداری
کمتر در  یفراورهای انباشت/ محل

 .شود سازی دیده می تصمیم

ای  ای و زنجیره نفعان باید شبکه ذی
تعریف شوند و شامل 

تولیدکنندگان/واردکنندگان، 
ها،  کنندگان، ناوگان، شهرداری توزیع

زیست و بهداشت، بخش  محیط
غیررسمی، و جامعه 

 .کننده باشد محلی/مصرف

نفعان موجب  تعریف محدود ذی
نی های بیرو شود هزینه می

سوزی،  )آلودگی، ریسک آتش
های  سلامت( و نیز ظرفیت

ویژه بخش  واقعی زنجیره )به
ها  حل غیررسمی( در طراحی راه

 .لحاظ نشود

معیار 
 موفقیت/

 بهبود

اند: مقدار  معیارها عمدتاً کمی و اجرایی
شده، یا  سازی آوری، تعداد نقاط پاک جمع

ها؛ کیفیت  میزان خروج تایر از انباشتگاه
های بازیافت، ردیابی جریان، و  خروجی

زیستی کمتر معیار رسمی  اثرات محیط
 .ارزیابی است

معیارها باید ترکیبی باشند: نرخ 
گذاری، سهم بازیافت مادی با  روکش

های کیفیت محصول  استاندارد، شاخص
بازیافتی، کاهش دفن/رهاسازی، ردیابی 

و شفافیت جریان، و کاهش اثرات 
 .نیزیستی و کرب محیط

تمرکز بر کمیتِ خروج تایر از 
 ییجا جابه»تواند به  محیط، می

 یفراور)از انباشت به « مشکل
کیفیت/پراکندگی( منجر  کم

شود و کیفیت و ایمنی را به 
 .حاشیه ببرد

 کنترل
 

گیرند تصمیم
 گان

گیری پراکنده و چندمرکزی است و  تصمیم
بین نهادهای مختلف، بخش خصوصی و 

شده اما سازوکار یکپارچه  ها توزیع شهرداری
قش راستاسازی اهداف وجود ندارد؛ ن برای هم
در  کنندگان افتیهای تخصصی و باز تشکل

 .گری یکدست نیست تنظیم

گیری باید با یک سازوکار  تصمیم
بخشی انجام شود  کننده بین هماهنگ

که وظایف و اختیارات روشن، اهداف 
مشترک، و نمایندگی واقعی زنجیره 

 .ا پسماند( را تضمین کند)تولید ت

گیری بدون  پراکندگی تصمیم
هماهنگی، باعث ناهمخوانی 

ها، ناپایداری قواعد و  سیاست
گذاری بلندمدت  کاهش سرمایه

در فناوری و زیرساخت بازیافت 
 .شود می

منابع و 
 ها اهرم

آوری،  منابع مالی و زیرساختی برای جمع
پایدار محدود است؛  یفراورتفکیک، حمل و 

ها ناپیوسته و بیشتر واکنشی است؛  مشوق
دسترسی به داده، تجهیزات پایش و 

 .استانداردسازی کافی نیست

و  ینیب شیپ قابلمنابع باید پایدار، 
هدفمند شود: حمایت از زیرساخت 

آوری و لجستیک معکوس،  جمع
های کیفیت، استانداردسازی،  آزمایشگاه

برای های اقتصادی  و مشوق
 .باکیفیت های بازیافتی فراورده

کمبود منابع و ناپایداری 
ها، مسیر بازار را به  حمایت

هزینه و  های کم سمت گزینه
دهد و  کیفیت سوق می کم

های  گیری حلقه امکان شکل
 .دهد ارزش پایدار را کاهش می

 ها/ محدودیت
محیط 

 گیری تصمیم

 یها تیعدم قطعگیری با  محیط تصمیم
جدی همراه است: نوسان قیمت مواد، هزینه 

انرژی و حمل، نبود بازار مطمئن برای 
ها، ضعف نظارت یکپارچه، و حضور  خروجی

زمان بخش رسمی و غیررسمی بدون  هم
 .قواعد روشن

گیری باید با قواعد  محیط تصمیم
پایدار، شفافیت اطلاعات، استانداردهای 

های کاهش ریسک  اجرایی، و سیاست
)خرید تضمینی/قراردادهای  بازار

بلندمدت/تسهیل زنجیره تأمین( 
 .شود تر ینیب شیپ قابل

گیری  وقتی محیط تصمیم
ثبات است، بازیگران به  بی

مدت متمایل  های کوتاه حل راه
شوند و کیفیت، ایمنی و  می

گذاری بلندمدت قربانی  سرمایه
 .شود می
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ادامه جدول ۱-
 

 

بعُد 
 یها ستمیس

ابتکاری 
 انتقادی

 وضعیت مطلوب (What Is)  وضعیت موجود تمرکز مرزی
 (What Ought to Be) 

 تأمل انتقادی
 (مطلوب -د )شکاف موجو 

 دانش
 

 دانش معتبر

ود به هر دانش غالب، فنی و اجراییِ محد
آوری، پیرولیز،  حلقه است )جمع

 های داده اما ،(…سازی، روکش و گرانول
 تایرها، ترکیب مواد، جریان درباره جامع

 زیستی محیط اثرات و ها، خروجی کیفیت
 .نیست اتکا قابل و یکپارچه

دانش معتبر باید ترکیبی باشد: 
های میدانی زنجیره، پایش  داده

زیستی، استانداردهای کیفیت، و  محیط
و ناوگان؛  کنندگان افتیبازتجربه عملی 

 اعتماد قابلو به یک سامانه داده/ردیابی 
 .متصل شود

ها را  ، تصمیماتکا قابلنبود داده 
ای  های جزیره بر حدس و تجربه

نظرها  ختلافکند و ا استوار می
را « بهترین مسیر»درباره 

 .سازد تشدید می

 کارشناسان/
صاحبان 

 دانش

عمدتاً رسمی و نهادی « کارشناس»تعریف 
، کنندگان افتیبازاست و مشارکت میدانیِ 

و ناوگان در  روکش کاران، جمع آوران
 .سازی محدود یا نامنظم است تصمیم

کارشناسان باید چندمنبعی تعریف شوند: 
متخصصان دانشگاهی و استاندارد، همراه 

آوری،  با خبرگان عملیاتی زنجیره )جمع
عنوان  ونقل( به روکش، بازیافت، حمل

 .صاحبان دانش مشروع

شکاف میان دانش رسمی و 
تجربه میدانی، منجر به 

یا  اجرا رقابلیغهای  سیاست
یت شود که با واقع مقرراتی می
 .خوانی ندارد ها هم بازار و ظرفیت

تضمین 
 کیفیت/
 صلاحیت

ها )تفکیک،  کنترل کیفیت در بسیاری از حلقه
ثانویه(  های فراوردهتولید گرانول، پیرولیز، 

شود یا  یکنواخت نیست؛ استانداردها یا اجرا نمی
نظارت و ظرفیت آزمون کافی وجود ندارد؛ 

 .استها شکننده  اعتماد بازار به برخی خروجی

تضمین کیفیت باید مبتنی بر 
استانداردهای روشن، آزمایشگاه و 

نامه محصول، و  پایش منظم، گواهی
سازوکارهای ردیابی و پاسخگویی در 

 .کل زنجیره باشد

بدون تضمین کیفیت، 
وارد  های بازیافتی فراورده

شوند،  ارزش می کاربردهای کم
گیرد و چرخه  بازار شکل نمی

 .آید د نمیاقتصادیِ پایدار به وجو

 مشروعیت
 

نفعان  ذی
 متأثر/

 نهیهز
 پردازان

پذیرند  هایی که بیشترین اثر را می گروه
، یفراورهای انباشت/ )ساکنان نزدیک محل

کنندگان، و حتی بخشی از کارگران و  مصرف
فعالان غیررسمی( کمترین نقش را در 

 .تعریف مسئله و انتخاب راهکار دارند

مشارکت،  های متأثر باید امکان گروه
ها  دسترسی به اطلاعات، و بیان نگرانی
درباره آلودگی، ایمنی و سلامت را 
داشته باشند و سازوکار رسیدگی و 

 .جبران خسارت شفاف باشد

حذف صدای متأثران، مقاومت 
اعتمادی ایجاد  اجتماعی و بی

های  کند و اجرای طرح می
بازیافت/زیرساختی را پرهزینه و 

 .سازد ناپایدار می

نمایندگی و 
 پاسخگویی

نمایندگی منافع عمومی پراکنده و بیشتر 
پذیری در قبال  اداری است؛ مسئولیت

ها  زیستی و کیفیت خروجی پیامدهای محیط
نیست؛ مسیر شکایت  یریگیپ قابلروشن و 

 .و نظارت عمومی محدود است

نمایندگی باید شفاف و پاسخگو باشد: 
ر ها در زنجیره، سازوکا تعیین مسئولیت

دهی عمومی، ممیزی مستقل، و  گزارش
امکان پیگیری تخلفات و آثار 

 .زیستی محیط

شود  ضعف پاسخگویی باعث می
های منفی به جامعه منتقل  هزینه

، بازیگران حال نیدرعشود و 
متعهد به کیفیت در رقابت با 

 .کیفیت آسیب ببینند بازیگران کم

 بینی/ جهان
 منطق مسلط

عنوان  به« حل مسئله پسماند»نگاه غالب، 
 عمر انیپایک کار خدماتی/دفعی است؛ تایر 

منبع »شود تا  دیده می« بار هزینه»بیشتر 
هزینه  های کم ؛ نتیجه، ترجیح گزینه«ثانویه

 .مدت است کوتاه

و « محور منبع»بینی مطلوب،  جهان
عنوان  به عمر انیپاای است: تایر  چرخه

ژی با اولویت حفظ ذخیره ماده و انر
ارزش مادی، توسعه بازار و نوآوری، و 

 .زیستی تعریف شود کاهش آثار محیط

 دفع محورتا وقتی منطق مسلط 
های موجود  باشد، حتی فناوری

ارزش ختم  های کم هم به خروجی
شوند و گذار واقعی به اقتصاد  می

 .شود چرخشی محقق نمی

 
 یانتقاد یابتکار های یستمس مرزی سؤالات به پاسخ ۱ -۴

 : هدف سیستم در گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر ایران چیست و چه باید باشد؟۱سؤال مرزی 
کنترل مسئله با کمترین هزینه و در »بیشتر  عمر انیپا تایرهایهدف عملیِ مدیریت  وضعیت موجودنظر خبرگان، در  بر اساس

، و پیشگیری از پیامدهای فوری مانند مشاهده قابلهای  آوری و انتقال تایرهای فرسوده، کاهش انباشت است؛ یعنی جمع« مدت کوتاه
وری یا خروج آ های کمّی و اجرایی )مثل میزان جمع های محلی. در این چارچوب، موفقیت عمدتاً با شاخص سوزی و شکایت آتش

الف( پاسخ به سؤالات مرزی سیستم‌های ابتکاری انتقادی
سؤال مرزی ۱: هدف سیستم در گذار به اقتصاد چرخشی 

در صنعت تایر ایران چیست و چه باید باشد؟

بر اساس نظر خبرگان، در وضعیت موجود هدف عملیِ مدیریت 
تایرهای پایان عمر بیشتر »کنترل مسئله با کمترین هزینه و در 
فرسوده،  تایرهای  انتقال  و  جمع‌آوری  یعنی  است؛  کوتاه‌مدت« 
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کاهش انباشت‌های قابل‌مشاهده، و پیشگیری از پیامدهای فوری 
مانند آتش‌سوزی و شکایت‌های محلی. در این چارچوب، موفقیت 
به‌طور عمده با شاخص‌های کمّی و اجرایی )مثل میزان جمع‌آوری 
یا خروج تایر از محیط( سنجیده می‌شود و کیفیت خروجی‌های 
بازیافت و ارزش‌آفرینی چرخه‌ای در اولویت پایین‌تری قرار می‌گیرد. 
در وضعیت مطلوب از دیدگاه خبرگان، هدف باید از »دفع محوری« 
به »منبع‌محوری« تغییر کند؛ به این معنا که تایر فرسوده به‌عنوان 
ذخیره‌ای ارزشمند دیده شود و تمرکز بر کاهش تولید پسماند 
در مبدأ، افزایش عمر تایر )به‌ویژه از مسیر روکش‌گذاری(، توسعه 
رهاسازی،  و  دفن  کاهش  قابل‌ردیابی،  و  باکیفیت  مادی  بازیافت 
موجود  میان  اصلی  شکاف  باشد.  محیط‌زیستی  اثرات  کاهش  و 
محور،  کمیت  و  کوتاه‌مدت  هدف‌گذاری  که  است  آن  مطلوب  و 
مسیر را به سمت راه‌حل‌های کم‌ارزش سوق می‌دهد و انگیزه برای 
سرمایه‌گذاری در استانداردسازی، کنترل کیفیت، زیرساخت و بازار 
فراورده‌های بازیافتی را تضعیف می‌کند؛ درحالی‌که بازتعریف هدف 
به سمت ارزش‌محوری و کیفیت محوری می‌تواند گذار واقعی به 

اقتصاد چرخشی را تقویت کند.

سؤال مرزی ۲: ذی‌نفعان اصلی در گذار به اقتصاد چرخشی در 
صنعت تایر ایران چه کسانی هستند و چه کسانی باید باشند؟

وضعیت  در  مصاحبه‌ها،  از  استخراج‌شده  نتیجه‌های  اساس  بر 
موجود ذی‌نفعان اصلی در عمل بیشتر حول بازیگران نزدیک به 
»مدیریت روزمره تایر فرسوده« تعریف می‌شوند؛ یعنی حلقه‌های 
جمع‌آوری و تفکیک، واحدهای بازیافت/فراوری، و بخش‌هایی از 
شبکه بازار و توزیع. در این چارچوب، نقش برخی گروه‌ها که یا در 
ایجاد جریان پسماند اثرگذارند یا پیامدهای آن را مستقیم تحمل 
می‌کنند؛ مانند مصرف‌کنندگان، ناوگان حمل‌ونقل، شهرداری‌ها، 
دیده  کم‌رنگ‌تر  فراوری  و  انباشت  محل‌های  مجاور  ساکنان 
می‌شود و حضور بخش غیررسمی نیز اغلب به‌صورت حاشیه‌ای 
و بدون تعریف روشن در سازوکارها منعکس می‌شود. در وضعیت 

مطلوب از دید خبرگان، ذی‌نفعان باید به‌صورت شبکه‌ای و در 
امتداد کل زنجیره تعریف شوند و همه حلقه‌ها را پوشش دهند؛ 
اثرگذار  بازیگران  )به‌عنوان  واردکنندگان  و  تولیدکنندگان  از 
و  توزیع‌کنندگان  تا  مسئولیت‌پذیری(،  و  محصول  طراحی  در 
اصلی  تولیدکنندگان  )به‌عنوان  مصرف‌کنندگان  و  ناوگان  بازار، 
جریان تایر پایان عمر(، شهرداری‌ها و مجریان محلی، نهادهای 
مدیریت  فعالان  و  بازیافت‌کنندگان  بهداشت،  و  محیط‌زیست 
سهمی  واقعیت  در  که  غیررسمی  بخش  هم‌چنین  و  پسماند، 
و  مشوق‌ها  قواعد،  در  باید  و  دارد  فرسوده  تایرهای  گردش  در 
جامعه  دارند  تأکید  خبرگان  این،  افزون‌بر  شود.  دیده  نظارت‌ها 
در  مشروع  ذی‌نفعان  به‌عنوان  باید  متأثر  گروه‌های  و  محلی 
نظر گرفته شوند، چون هزینه‌های بیرونی )آلودگی، بو، ریسک 
آتش‌سوزی و اثرات سلامت( را تجربه می‌کنند. شکاف موجود - 
مطلوب نشان می‌دهد که تعریف محدود ذی‌نفعان باعث می‌شود 
محیط‌زیستی   - اجتماعی  پیامدهای  و  بیرونی  هزینه‌های  هم 
لحاظ شود و هم‌ظرفیت‌های واقعی  در طراحی راهکارها کمتر 
زنجیره )به‌ویژه بخش غیررسمی( در سیاست‌ها و برنامه‌ها نادیده 
بماند؛ نتیجه آنکه گذار به اقتصاد چرخشی به‌جای یک حرکت 
و  پراکنده  اقدامات  از  مجموعه‌ای  به  هماهنگ،  و  زنجیره‌ای 

می‌شود. تبدیل  کوتاه‌مدت 

اقتصاد  به  گذار  در  موفقیت  معیارهای   :۳ مرزی  سؤال 
باشد؟ باید  چه  و  چیست  ایران  تایر  صنعت  در  چرخشی 
بر مبنای دیدگاه خبرگان، در وضعیت موجود معیارهای موفقیت 
به‌طور عمده کمّی و اجرایی تعریف می‌شوند؛ یعنی تمرکز اصلی 
بر میزان جمع‌آوری تایرهای فرسوده، کاهش یا پاک‌سازی نقاط 
انباشت، و حجم خروج تایر از محیط است. در این چارچوب، 
سنجه‌ها بیشتر نشان می‌دهند »چه مقدار تایر جابه‌جا شده یا 
از دید خارج شده« و کمتر به این می‌پردازند که این تایرها با 
چه کیفیتی وارد فرایندهای روکش‌گذاری یا بازیافت شده‌اند، 
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مدیریت

مدیریت : گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر ...

محمدرضا فتحی و همکاران

چه  تا  مواد  جریان  مسیر  و  دارند،  استانداردی  چه  خروجی‌ها 
حد قابل‌ردیابی و شفاف است. به همین دلیل، کیفیت و اثرات 
یا  ثانویه  معیارهای  به‌عنوان  موارد  بسیاری  در  محیط‌زیستی 
غیررسمی باقی می‌مانند. در وضعیت مطلوب از نگاه خبرگان، 
معیارهای موفقیت باید از کمیت محوری صرف فراتر برود و به 
سمت سنجه‌های کیفی، زنجیره‌ای و پیامد محور حرکت کند. 
شاخص‌هایی  رهاسازی،  و  دفن  کاهش  افزون‌بر  حالت،  این  در 
مانند افزایش نرخ روکش‌گذاری، سهم بازیافت مادیِ استاندارد 
فراورده‌های  برای  بازار  پذیرش  قابلیت  و  کیفیت  باکیفیت،  و 
بازیافتی، شفافیت و ردیابی جریان تایرهای پایان عمر، و کاهش 
اثرات محیط‌زیستی و کربنی باید در مرکز ارزیابی قرار گیرد. به 
بیان دیگر، موفقیت زمانی معنا پیدا می‌کند که تایر پایان عمر 
قابل  باکیفیت  ارزش  حلقه‌های  در  بلکه  »جمع‌آوری«  نه‌فقط 
قبول بازگشت داده شود. شکاف موجود - مطلوب نشان می‌دهد 
اتکای غالب به معیارهای کمّی می‌تواند به »جابه‌جایی مسئله« 
به  اما  شوند؛  خارج  انباشت  محل  از  تایرها  یعنی  شود؛  منجر 
مسیرهای کم‌کیفیت یا کم‌ارزش هدایت شوند و در نتیجه، بازار 
پایدار و اعتماد به فراورده‌های بازیافتی شکل نگیرد؛ بنابراین، 
براساس نظر خبرگان، تغییر معیارها به سمت کیفیت، ردیابی 
و پیامدهای محیط‌زیستی شرط مهم برای تقویت گذار واقعی 

به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر ایران است.

سؤال مرزی ۴: چه منابعی در گذار به اقتصاد چرخشی در 
صنعت تایر ایران تحت کنترل تصمیم‌گیرندگان است و چه 

منابعی باید باشد؟
اهرم‌های  و  منابع  موجود  وضعیت  در  خبرگان،  نظر  اساس  بر 
تایرهای  مدیریت  پیشبرد  برای  مسئول  نهادهای  دست  در 
است.  ناپیوسته  و  محدود  پایدار،  بازیافت  تقویت  و  عمر  پایان 
مانند  کلیدی  حلقه‌های  برای  زیرساختی  و  مالی  حمایت‌های 
جمع‌آوری، تفکیک، حمل‌ونقل و فراوری کافی و پایدار نیست 

و مشوق‌ها اغلب به‌صورت کوتاه‌مدت و واکنشی به بحران‌ها یا 
ابزارهای  و  ظرفیت‌ها  هم‌چنین  می‌شود.  اعمال  بازار  نوسانات 
لازم برای استانداردسازی، کنترل کیفیت، پایش و دسترسی به 
داده‌های معتبر در سطح زنجیره محدود است؛ به‌طوری‌که امکان 
شکل‌دهی به سازوکارهای قابل‌اتکا برای ردیابی جریان تایرهای 
فراهم  یکپارچه  به‌صورت  واحدها  عملکرد  ارزیابی  و  عمر  پایان 
پایدار،  باید  منابع  خبرگان،  نگاه  از  مطلوب  وضعیت  در  نیست. 
توسعه  امکان  تا  شود  سازمان‌دهی  هدفمند  و  قابل‌پیش‌بینی 
منابع  این  شود.  فراهم  چرخشی  اقتصاد  در  ارزش  حلقه‌های 
شامل پشتیبانی مؤثر از زیرساخت‌های جمع‌آوری و لجستیک 
برای  آزمایشگاهی  و  استاندارد  ظرفیت‌های  تقویت  معکوس، 
سنجش کیفیت فراورده‌های بازیافتی، ایجاد و تقویت مشوق‌های 
اقتصادی برای تولید و مصرف فراورده‌های بازیافتی باکیفیت، و 
فراهم‌سازی سامانه‌های اطلاعاتی و ردیابی برای شفافیت جریان 
مواد است. به بیان دیگر، خبرگان تأکید دارند که بدون کنترل 
برنامه‌ریزی  امکان  حوزه‌ها،  این  در  منابع  پایدار  تخصیص  و 
بلندمدت و سرمایه‌گذاری صنعتی برای بازیافت باارزش افزوده 
می‌دهد  نشان  مطلوب   - موجود  شکاف  می‌ماند.  محدود  بالا 
به  را  بازیافت  مسیر  حمایت‌ها،  ناپایداری  و  منابع  محدودیت 
سمت گزینه‌های کم‌هزینه و کم‌کیفیت سوق می‌دهد و انگیزه 
سرمایه‌گذاری در زیرساخت و فناوری‌های باکیفیت را تضعیف 
منابع  تقویت  خبرگان،  یافته‌های  براساس  بنابراین،  می‌کند؛ 
قابل‌کنترل و جهت‌دهی آن‌ها به سمت استانداردسازی، کیفیت، 
لجستیک معکوس و توسعه بازار، نقش تعیین‌کننده‌ای در گذار 

ایران دارد. تایر  واقعی به اقتصاد چرخشی در صنعت 

سؤال مرزی ۵: تصمیم‌گیرندگان اصلی در گذار به اقتصاد 
چه  و  هستند  کسانی  چه  ایران  تایر  صنعت  در  چرخشی 

باشند؟ باید  کسانی 
موجود  وضعیت  در  خبرگان،  دیدگاه  جمع‌بندی  اساس  بر 
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مسیرهای  و  عمر  پایان  تایرهای  مدیریت  درباره  تصمیم‌گیری 
است؛  چندمرکزی  و  چندپاره  ایران  تایر  صنعت  در  بازیافت 
و  شهرداری‌ها  مختلف،  نهادهای  میان  نقش‌ها  که  معنا  این  به 
اما  شده  توزیع  خصوصی  بخش  هم‌چنین  و  محلی،  مجریان 
کردن  هم‌راستا  برای  پایدار  و  واحد  هماهنگ‌کننده  سازوکار 
اهداف و اقدامات وجود ندارد. از نگاه خبرگان، همین پراکندگی 
شود؛  اتخاذ  مختلف  سطح‌های  در  تصمیم‌ها  می‌شود  موجب 
جمع‌کننده  »مرجع  و  روشن  مسئولیت‌پذیری  هم‌زمان،  ولی 
برخی  نقش  و  نگیرد  شکل  به‌خوبی  زنجیره  کل  در  تصمیم‌ها« 
تشکل‌های تخصصی و بازیافت‌کنندگان در فرایند تصمیم‌سازی 
نیز یکنواخت و تثبیت شده نباشد. در وضعیت مطلوب از دید 
خبرگان، تصمیم‌گیری باید در قالب یک سازوکار بین‌بخشی و 
هماهنگ‌کننده انجام شود که ضمن حفظ نقش نهادهای رسمی، 
دیگر،  بیان  به  کند.  تضمین  را  زنجیره  واقعی  نمایندگی  بتواند 
حلقه‌های  همه  که  شوند  تعریف  به‌گونه‌ای  باید  تصمیم‌گیران 
اثرگذار حضور مؤثر داشته باشند؛ از تولیدکنندگان/واردکنندگان 
و بازیگران بازار و توزیع، تا بازیافت‌کنندگان و مدیریت پسماند، 
شهرداری‌ها و مجریان محلی و نهادهای مرتبط با محیط‌زیست و 
بهداشت. در این ساختار مطلوب، اختیارات و مسئولیت‌ها روشن 
است، اهداف مشترک تعریف می‌شود و امکان اجرای سیاست‌ها 
به‌صورت یکپارچه و قابل‌پیگیری فراهم می‌شود. شکاف موجود 
- مطلوب نشان می‌دهد که چندمرکزی بودن تصمیم‌ها در غیاب 
و  قواعد  ناپایداری  سیاست‌ها،  ناهمخوانی  به  نهادی،  هماهنگی 
فناوری‌های  و  زیرساخت  در  بلندمدت  سرمایه‌گذاری  کاهش 
باکیفیت منجر می‌شود. ازاین‌رو، براساس نظر خبرگان، بازتعریف 
تصمیم‌گیرندگان در قالب یک سازوکار هماهنگ‌کننده و نماینده 
کل زنجیره، پیش‌شرط مهم برای تقویت گذار به اقتصاد چرخشی 

در صنعت تایر ایران است.

سؤال مرزی ۶: چه شرایطی خارج از کنترل تصمیم‌گیرندگان 

تلقی  ایران  تایر  صنعت  در  چرخشی  اقتصاد  به  گذار  در 
می‌شود و چگونه باید با آن مواجه شد؟

بر اساس دیدگاه خبرگان، در وضعیت موجود مجموعه‌ای از عوامل 
به‌عنوان »شرایط بیرونی و خارج از کنترل« تلقی می‌شوند که 
مسیر مدیریت تایرهای پایان عمر و توسعه بازیافت را تحت‌تأثیر 
قرار می‌دهند. مهم‌ترین این شرایط شامل نوسان قیمت مواد و 
بازار، هزینه و ناپایداری انرژی، افزایش هزینه‌های حمل‌ونقل و 
لجستیک، و نبود بازار مطمئن برای فراورده‌های خروجی بازیافت 
و  یکپارچه  نظارت  ضعف  به  خبرگان  موارد،  این  کنار  در  است. 
قواعد  بدون  غیررسمی  و  رسمی  بخش  فعالیت  هم‌زمانی  نیز 
روشن و پایدار اشاره می‌کنند که سبب می‌شود پیش‌بینی‌پذیری 
تصمیم‌ها کاهش یابد و برخی مسیرهای کم‌هزینه اما کم‌کیفیت 
تقویت شود. در چنین شرایطی، واکنش غالب اغلب کوتاه‌مدت 
و مسئله‌محور است؛ یعنی تمرکز بر عبور از بحران‌های مقطعی 
و نه مدیریت ریسک‌های ساختاری. در وضعیت مطلوب از نگاه 
قابل‌حذف  خبرگان، اگرچه بسیاری از این عوامل به‌طور کامل 
ریسک  مدیریت  و  قطعیت  عدم  کاهش  با  می‌توان  اما  نیستند، 
اثر آن‌ها را کنترل‌پذیرتر کرد. به همین دلیل، مواجهه مطلوب 
شامل ایجاد قواعد پایدار و قابل‌پیش‌بینی برای فعالیت بازیگران، 
ارتقای شفافیت اطلاعات و ردیابی جریان تایرهای پایان عمر، و 
قربانی  کیفیت  تا  است  نظارتی  و  اجرایی  استانداردهای  تقویت 
کاهش  برای  می‌شود  پیشنهاد  هم‌چنین  نشود.  بازار  فشارهای 
تسهیل  مانند  سیاست‌هایی  بازیافتی،  فراورده‌های  بازار  ریسک 
و  خرید،  یا  تقاضا  تضمین  سازوکارهای  بلندمدت،  قراردادهای 
مشوق‌های اقتصادی هدفمند به کار گرفته شود تا سرمایه‌گذاری 
نگاه  از  شود.  امکان‌پذیر  باکیفیت  فناوری‌های  و  زیرساخت  در 
خبرگان، سامان‌دهی رابطه بخش رسمی و غیررسمی نیز بخشی 
مسیر  مشوق‌ها  و  قواعد  که  به‌گونه‌ای  است؛  مواجهه  همین  از 
فعالیت‌ها را به سمت کیفیت، ایمنی و پاسخ‌گویی هدایت کند. 
شکاف موجود - مطلوب نشان می‌دهد وقتی محیط تصمیم‌گیری 
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مدیریت : گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر ...

محمدرضا فتحی و همکاران

بی‌ثبات و پرریسک باقی بماند، بازیگران به راه‌حل‌های کم‌هزینه 
در  چرخشی  اقتصاد  به  گذار  و  می‌شوند  متمایل  کوتاه‌مدت  و 
سطحی کم‌ارزش و شکننده متوقف می‌شود؛ بنابراین، براساس 
نتیجه‌های خبرگان، رویکرد مناسب آن است که به‌جای پذیرش 
منفعلانه شرایط بیرونی، با ابزارهای نهادی، اطلاعاتی و اقتصادی، 
پیش‌بینی‌پذیری و کاهش ریسک در زنجیره مدیریت تایرهای 

پایان عمر تقویت شود.

سؤال مرزی ۷: چه نوع دانشی در گذار به اقتصاد چرخشی 
در صنعت تایر ایران معتبر تلقی می‌شود و چه نوع دانشی 

باید معتبر باشد؟
بیشتر  که  دانشی  موجود  وضعیت  در  خبرگان،  نظر  اساس  بر 
مبنای تصمیم‌ها و قضاوت‌ها قرار می‌گیرد، به‌طور عمده فنی و 
اجراییِ جزیره‌ای است؛ یعنی هر حلقه از زنجیره )جمع‌آوری، 
تفکیک، روکش‌گذاری، گرانول‌سازی، پیرولیز و سایر مسیرهای 
بخش  همان  محدود  داده‌های  و  تجربه‌ها  بر  بیشتر  فراوری( 
درباره  قابل‌اتکا  و  جامع  اطلاعات  مقابل،  در  می‌کند.  تکیه 
جریان واقعی تایرهای پایان عمر، ترکیب و کیفیت ورودی‌ها، 
کیفیت و سرنوشت خروجی‌ها، و نیز پیامدهای محیط‌زیستی 
غیرهمگن  و  پراکنده  یا  ندارد  وجود  یا  زنجیره  کل  سطح  در 
داده،  بر  مبتنی  و  یکپارچه  تصویر  یک  به‌جای  بنابراین،  است؛ 
تصمیم‌ها اغلب بر مجموعه‌ای از برآوردها، گزارش‌های موردی 
و تجربه‌های محلی استوار می‌شود. در وضعیت مطلوب از دید 
خبرگان، دانش معتبر باید ترکیبی، زنجیره‌ای و داده‌محور باشد. 
به این معنا که افزون‌بر دانش فنی، داده‌های میدانی و عملیاتیِ 
با  باید  روکش‌گذاری،  فعالان  و  آوران  جمع  بازیافت‌کنندگان، 
اطلاعات  و  کیفیت،  استانداردهای  محیط‌زیستی،  پایش‌های 
اطلاعاتی  نظام  یک  به  نهایت  در  و  شود  تلفیق  بازار  اقتصادی 
قابل‌اعتماد متصل شود. خبرگان تأکید می‌کنند بدون سامانه 
داده و ردیابی برای جریان تایرهای پایان عمر، امکان ارزیابی 

امکان  نیز  و  بازیافت  مختلف  مسیرهای  عملکرد  از  واقع‌بینانه 
حمایتی  سیاست‌های  و  اولویت‌گذاری‌ها  درباره  تصمیم‌گیری 
غلبه  می‌دهد  نشان  مطلوب   - موجود  شکاف  نمی‌شود.  فراهم 
اختلاف‌نظر  هم  قابل‌اتکا،  داده‌های  کمبود  و  جزیره‌ای  دانش 
برای  را  زمینه  هم  و  می‌دهد  افزایش  را  بهینه«  »مسیر  درباره 
تصمیم‌های کوتاه‌مدت و کم‌کیفیت فراهم می‌کند. در نتیجه، 
یکپارچه  دانش  شدن  معتبر  خبرگان،  جمع‌بندی  براساس 
میدانی  تجربه  به‌رسمیت‌شناختن  کنار  در  داده  بر  مبتنی  و 
زنجیره شرط کلیدی برای تقویت گذار به اقتصاد چرخشی در 

است. ایران  تایر  صنعت 

سؤال مرزی ۸: چه کسانی در گذار به اقتصاد چرخشی در 
صنعت تایر ایران به‌عنوان »کارشناس« شناخته می‌شوند و 

چه کسانی باید شناخته شوند؟
تعریف  موجود  وضعیت  در  خبرگان،  دیدگاه  اساس  بر 
»کارشناس« اغلب به افراد و ساختارهای رسمی و نهادی محدود 
می‌شود؛ یعنی کسانی که از طریق جایگاه سازمانی، تحصیلات 
نهادهای  و  دستگاه‌ها  در  اداری/فنی  نقش‌های  یا  تخصصی 
مرتبط حضور دارند. در نتیجه، مشارکت برخی بازیگران میدانی 
کاران،  روکش  تفکیک‌کنندگان،  و  آوران  جمع  مانند  زنجیره 
بازیافت‌کنندگان عملیاتی، فعالان حمل‌ونقل و ناوگان، و حتی 
بخشی از کنشگران بازار در تصمیم‌سازی یا طراحی سیاست‌ها، 
این  درحالی‌که  می‌ماند؛  باقی  نظام‌مند  غیر  و  موردی  محدود، 
گروه‌ها در عمل با مسائل کیفیت، هزینه، امکان‌پذیری و رفتار 
نگاه  از  مطلوب  وضعیت  در  درگیرند.  روزمره  به‌صورت  بازار 
خبرگان، »کارشناس« باید به‌صورت چندمنبعی تعریف شود؛ 
و  استاندارد  دانشگاهی،  متخصصان  افزون‌بر  که  معنا  این  به 
نهادهای رسمی، خبرگان میدانی زنجیره نیز به‌عنوان صاحبان 
در  کلیدی  بازیگران  شامل  این  شوند.  شناخته  مشروع  دانش 
فراوری  روکش‌گذاری،  لجستیک،  و  جمع‌آوری  حلقه‌های 
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بزرگ/ناوگان  مصرف‌کنندگان  و  کیفیت،  کنترل  بازیافت،  و 
تشخیص گلوگاه‌ها،  در  آن‌ها می‌تواند  تجربه عملی  زیرا  است؛ 
مشوق‌های  و  قواعد  طراحی  و  ناخواسته،  پیامدهای  شناسایی 

باشد. داشته  تعیین‌کننده  نقش  قابل‌اجرا 
محدودکردن  می‌دهد  نشان  مطلوب   - موجود  شکاف 
شکل‌گیری  خطر  رسمی،  ساختارهای  به  »کارشناسی« 
واقعیت  با  که  می‌دهد  افزایش  را  برنامه‌هایی  و  سیاست‌ها 
نتیجه،  در  و  نیستند  هم‌خوان  بازار  ظرفیت‌های  و  اجرایی 
خبرگان،  نظر  براساس  می‌شود.  کم‌اثر  یا  دشوار  آن‌ها  اجرای 
کنار  در  میدانی  کارشناسان  نظام‌مندِ  به‌رسمیت‌شناختن 
و  سیاست/برنامه  میان  شکاف  می‌تواند  رسمی،  کارشناسان 
عمل را کاهش داده و گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر 

کند. اثربخش‌تر  و  واقع‌بینانه‌تر  را  ایران 

سؤال مرزی ۹: چه چیزی تضمین‌کننده صلاحیت و موفقیت 
در گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر ایران است و چه 

چیزی باید تضمین‌کننده آن باشد؟
بر اساس جمع‌بندی دیدگاه خبرگان، در وضعیت موجود آنچه 
موفقیت  و  مطلوب«  »کارکرد  تضمین‌کننده  به‌عنوان  عمل  در 
بیشتر  می‌شود،  تلقی  عمر  پایان  تایرهای  مدیریت  مسیرهای 
عملیات  حداقلی  انجام  و  اداری،  رویه‌های  مجوزها،  وجود  به 
حلقه‌ها  از  بسیاری  در  است.  خورده  گره  فراوری  و  جمع‌آوری 
فراورده‌های  سایر  و  پیرولیز  گرانول،  تولید  تفکیک،  در  به‌ویژه 
ثانویه کنترل کیفیت یکنواخت نیست و استانداردها یا به‌طور 
کامل اجرا نمی‌شوند یا ظرفیت پایش و آزمون برای اجرای مؤثر 
آن‌ها محدود است. در نتیجه، »صلاحیت« و »موفقیت« اغلب 
با تداوم فعالیت و خروج کمّی تایر از محیط سنجیده می‌شود 
و اعتماد بازار به خروجی‌ها نیز در برخی موارد شکننده باقی 
می‌ماند. در وضعیت مطلوب از نگاه خبرگان، تضمین صلاحیت 
و موفقیت باید بر پایه سیستم‌های استاندارد و کنترل کیفیتِ 

قابل‌اتکا در کل زنجیره استوار شود. این شامل استانداردهای 
منظم،  پایش  و  آزمایشگاه  خروجی،  و  ورودی  برای  روشن 
گواهی‌نامه و ارزیابی عملکرد واحدها و هم‌چنین سازوکارهای 
ردیابی و پاسخ‌گویی است تا مشخص باشد هر جریان تایر پایان 
تولید  کیفیتی  چه  با  خروجی  چه  و  رفته  مسیر  کدام  به  عمر 
شده است. خبرگان تأکید می‌کنند بدون چنین سازوکارهایی، 
و  بازیافتی  فراورده‌های  برای  پایدار  بازار  شکل‌گیری  امکان 
محدود  بالاتر  افزوده  باارزش  کاربردهای  سمت  به  حرکت 
خواهد بود. شکاف موجود - مطلوب نشان می‌دهد اتکای غالب 
به انطباق اداری و نبود تضمین کیفیت منسجم، سبب می‌شود 
فراورده‌های بازیافتی به سمت کاربردهای کم‌ارزش سوق پیدا 
کنند و چرخه اقتصادی پایدار شکل نگیرد؛ بنابراین، براساس 
و  پایش  استانداردسازی،  محوری،  »کیفیت  خبرگان،  نظر 
موفقیت  تضمین‌کننده  اصلیِ  عناصر  به‌عنوان  باید  ردیابی« 
جایگزین  ایران  تایر  صنعت  در  چرخشی  اقتصاد  به  گذار  در 

شود. اجرایی  فقط  و  حداقلی  رویکردهای 

سؤال مرزی ۱۰: ذی‌نفعان متأثر در گذار به اقتصاد چرخشی 
در صنعت تایر ایران چگونه می‌توانند سیستم را به چالش 

بکشند و چگونه باید بتوانند؟
ظرفیت  موجود  وضعیت  در  خبرگان،  دیدگاه  اساس  بر 
عمر  پایان  تایرهای  مدیریت  از  را  اثر  بیشترین  که  ذی‌نفعانی 
انباشت  محل‌های  مجاور  مناطق  ساکنان  به‌ویژه  می‌پذیرند 
از  بخشی  و  حمل‌ونقل،  ناوگان  و  مصرف‌کنندگان  فراوری،  یا 
چالش  به  و  انتقاد  طرح  برای  غیررسمی  فعالان  و  کار  نیروی 
است.  نظام‌مند  غیر  عمده  به‌طور  و  محدود  تصمیم‌ها  کشیدن 
عمل  موردی  و  واکنشی  شکل  به  بیشتر  کنونی  مسیرهای 
یا  اجتماعی،  اعتراض‌های  محلی،  شکایت‌های  مانند  می‌کند؛ 
موارد،  بسیاری  در  اداری.  کانال‌های  از  پراکنده  پیگیری‌های 
عملکرد  محل‌ها،  درباره  اطلاعاتی  شفافیت  کمبود  دلیل  به 
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واحدها، کیفیت خروجی‌ها و پیامدهای زیست‌محیطی، امکان 
چالش‌گری  و  می‌یابد  کاهش  نیز  مؤثر  پیگیری  و  مستند  نقد 
در  می‌ماند.  محدود  مشکل«  وقوع  از  پس  »اعتراض  سطح  به 
بتوانند  باید  متأثر  ذی‌نفعان  خبرگان،  نگاه  از  مطلوب  وضعیت 
پاسخ‌گویی  و  مشارکت  رسمیِ  و  روشن  سازوکارهای  طریق  از 
سیستم را به چالش بکشند. این شامل دسترسی به اطلاعات 
شفاف و قابل‌اتکا درباره جریان تایرهای پایان عمر، محل‌های 
و  محیط‌زیستی  پایش‌های  نتیجه‌های  فراوری،  و  انباشت 
مشخص  مسیرهای  وجود  نیز  و  بازیافتی،  فراورده‌های  کیفیت 
برای ثبت شکایت، رسیدگی، و جبران خسارت است. هم‌چنین 
یعنی  دارند؛  تأکید  پیشینی  مشارکت  اهمیت  بر  خبرگان 
طراحی  در  بلکه  مشکل،  بروز  از  پس  نه‌فقط  متأثر  ذی‌نفعان 
و ارزیابی سیاست‌ها و پروژه‌های مرتبط با بازیافت و مدیریت 
حساسیت‌های  با  تصمیم‌ها  تا  باشند  داشته  حضور  پسماند 
محلی، سلامت و ایمنی هم‌راستا شود. شکاف موجود - مطلوب 
نشان می‌دهد محدودبودن امکان چالش‌گری و نبود شفافیت، 
به بی‌اعتمادی، مقاومت اجتماعی و شکنندگی اجرای طرح‌ها 
را  قبول  قابل  فنیِ  پروژه‌های  حتی  می‌تواند  و  می‌شود  منجر 
ایجاد  خبرگان،  نظر  براساس  بنابراین،  کند؛  مواجه  بامانع  نیز 
سازوکارهای  و  شفاف،  اطلاع‌رسانی  مشارکت،  کانال‌های 
پاسخ‌گویی و رسیدگی، شرط ضروری برای پایداری و اثربخشی 

است. ایران  تایر  صنعت  در  چرخشی  اقتصاد  به  گذار 

سؤال مرزی ۱۱: چه کسی منافع ذی‌نفعان حاشیه‌ای در گذار 
به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر ایران را نمایندگی می‌کند 

و چه کسی باید نمایندگی کند؟
طبق جمع‌بندی دیدگاه خبرگان، در وضعیت موجود نمایندگی 
تایرهای  موضوع  در  کم‌صدا  و  حاشیه‌ای  گروه‌های  منافع 
فراوری،  و  انباشت  محل‌های  مجاور  ساکنان  مانند  عمر  پایان 
و  کم‌قدرت،  میدانی  فعالان  و  کارگران  خرد،  مصرف‌کنندگان 

بخشی از بازیگران غیررسمی اغلب غیرمستقیم، پراکنده و بیشتر 
اداری است. به این معنا که در بهترین حالت، برخی نهادهای 
واسطه  نقش  موردی  به‌طور  عمومی  شکایت  مجاری  یا  رسمی 
این  اینکه  برای  پایدار  و  مشخص  سازوکار  اما  می‌کنند،  ایفا  را 
پیگیری  قابلیت  و  شود  تصمیم‌ها  وارد  منظم  به‌صورت  منافع 
داشته باشد، به‌طور کامل تثبیت نشده است. هم‌چنین به دلیل 
ابهام در مسئولیت‌پذیری و محدودبودن شفافیت داده‌ها درباره 
کیفیت خروجی‌ها و پیامدهای محیط‌زیستی، امکان نمایندگی 
مؤثر و مطالبه‌گری مستند کاهش می‌یابد. در وضعیت مطلوب 
و  پاسخ‌گو  شفاف،  باید  منافع  این  نمایندگی  خبرگان،  نگاه  از 
قابل‌ردیابی باشد و تنها به نمایندگی اداریِ کلی محدود نماند. از 
یک سو، لازم است سازوکارهای مشخصی برای نمایندگی جامعه 
محلی و گروه‌های متأثر در فرایندهای مرتبط با انتخاب محل‌ها، 
عملکرد  ارزیابی  و  محیط‌زیستی  نظارت‌های  مجوزها،  صدور 
ایجاد شود. ازسوی‌دیگر، خبرگان بر ضرورت تقویت سازوکارهای 
گزارش‌دهی عمومی، ممیزی مستقل و امکان پیگیری تخلفات 
تأکید دارند تا منافع عمومی و گروه‌های کم‌قدرت به‌صورت مؤثر 
چرخشی،  اقتصاد  به  گذار  مسیر  در  هم‌چنین  شود.  نمایندگی 
به‌رسمیت‌شناختن واقعیت بخش غیررسمی و طراحی قواعدی 
کند،  هدایت  پاسخ‌گویی  و  ایمنی  کیفیت،  سمت  به  را  آن  که 
بخشی از همین بازتعریف نمایندگی و پاسخ‌گویی تلقی می‌شود. 
شکاف موجود - مطلوب نشان می‌دهد وقتی نمایندگی منافع 
گروه‌های حاشیه‌ای صوری یا پراکنده باشد، هم اعتماد اجتماعی 
تضعیف می‌شود و هم امکان کنترل پیامدهای منفی و ارتقای 
متعهد  بازیگران  نتیجه،  در  می‌یابد؛  کاهش  زنجیره  در  کیفیت 
به کیفیت نیز در رقابت با بازیگران کم‌کیفیت آسیب می‌بینند؛ 
بنابراین، براساس نظر خبرگان، ایجاد سازوکارهای روشن برای 
نمایندگی و پاسخ‌گویی، پیش‌شرط مهم برای پایداری اقدامات 
مرتبط با بازیافت و مدیریت تایرهای پایان عمر در مسیر اقتصاد 

است. چرخشی 
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سؤال مرزی ۱۲: چه جهان‌بینی‌ای گذار به اقتصاد چرخشی 
در صنعت تایر ایران را تعریف می‌کند و چه جهان‌بینی‌ای 

باید آن را تعریف کند؟
بر اساس دیدگاه خبرگان، در وضعیت موجود جهان‌بینی غالب 
مسئله‌محور  و  محور  دفع  بیشتر  عمر  پایان  تایرهای  به  نسبت 
مشکل  »یک  به‌عنوان  عمده  به‌طور  فرسوده  تایر  یعنی  است؛ 
با  و  سریع  باید  که  می‌شود  دیده  هزینه«  »بار  یا  پسماندی« 
این  در  شود.  مدیریت  و  جمع‌آوری  محیط  از  هزینه  کمترین 
)کاهش  مسئله  ظاهری  حل  با  بیشتر  موفقیت  چارچوب، 
انباشت و کاهش پیامدهای فوری( تعریف می‌شود و در نتیجه، 
خروجی‌های  به  اگر  حتی  کم‌هزینه  و  کوتاه‌مدت  گزینه‌های 
می‌کنند.  پیدا  غلبه  شوند  منجر  پایین  کیفیت  یا  کم‌ارزش 
برای  لازم  جهان‌بینی  خبرگان،  نگاه  از  مطلوب  وضعیت  در 
ارزش‌محور  و  منبع‌محور  باید  چرخشی  اقتصاد  به  حرکت 
مواد  از  ذخیره‌ای  به‌عنوان  عمر  پایان  تایر  نگاه،  این  در  باشد. 
آن  مادی  ارزش  اولویت،  در  باید  که  می‌شود  تلقی  انرژی  و 
شود؛  بازگردانده  چرخشی  اقتصاد  بالاتر  حلقه‌های  در  و  حفظ 
مادی  بازیافت  و  روکش‌گذاری  مجدد،  استفاده  تقویت  یعنی 
باکیفیت، همراه با کاهش اثرات محیط‌زیستی. این جهان‌بینی 
کنترل  استانداردسازی،  پایدار،  بازار  شکل‌دهی  بر  هم‌چنین 
ارزش  چرخه‌های  تا  دارد  تأکید  مواد  جریان  ردیابی  و  کیفیت 
به‌صورت قابل‌اعتماد و قابل‌توسعه شکل بگیرند. شکاف موجود 
- مطلوب نشان می‌دهد تا زمانی که منطق مسلط دفع محور 

نیز  بازیافت  ظرفیت‌های  و  فناوری‌ها  وجود  حتی  بماند،  باقی 
واقعی  گذار  و  شود  ختم  کم‌ارزش  مسیرهای  به  است  ممکن 
تغییر  خبرگان،  نظر  براساس  نیابد.  تحقق  چرخشی  اقتصاد  به 
به‌عنوان  »پسماند  به  هزینه«  به‌عنوان  »پسماند  از  جهان‌بینی 
و  سرمایه‌گذاری‌ها  سیاست‌ها،  جهت‌دهی  پیش‌شرط  منبع«، 
رفتار بازیگران به سمت کیفیت محوری و ارزش‌آفرینی پایدار 

است. ایران  تایر  صنعت  در 

ب( فرصت‌ها و موانع بازیافت و مدیریت پسماند تایر در 
مسیر گذار به اقتصاد چرخشی

یافته‌های به‌دست آمده از مصاحبه با ۲۲ خبره نشان می‌دهد 
آن‌که  از  بیش  ایران،  تایر  صنعت  در  چرخشی  اقتصاد  به  گذار 
عوامل  از  مجموعه‌ای  تحت‌تأثیر  باشد،  فنی  مسئله  یک  فقط 
براساس  دارد.  قرار  اجتماعی  و  اطلاعاتی  اقتصادی،  نهادی، 
تمرکز  موجود  وضعیت  در  شده،  استخراج  مرزی  داوری‌های 
غالب بر کنترل حداقلی مسئله و شاخص‌های کمّی جمع‌آوری 
است، درحالی‌که در وضعیت مطلوب باید جهت‌گیری به سمت 
و  مواد  جریان  شفافیت  محوری،  کیفیت  مادی،  ارزش  حفظ 
براین‌اساس،  کند.  تغییر  بازیافتی  فراورده‌های  بازار  پایداری 
فرصت‌ها و موانع در چهار بعُد »انگیزش«، »کنترل«، »دانش« 
و »مشروعیت« صورت‌بندی شده‌اند. جدول )۲( موانع کلیدی 
بازیافت و مدیریت پسماند تایر و جدول )۳( فرصت‌های کلیدی 

بازیافت و مدیریت پسماند تایر را نشان می‌دهد.

جدول ۲- موانع کلیدی گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر ایران

 

 

 متعهد بازیگران نتیجه، در یابد؛ می کاهش زنجیره در کیفیت ارتقای و منفی پیامدهای کنترل امکان هم و شود می تضعیف اجتماعی
 برای روشن سازوکارهای ایجاد خبرگان، نظر مطابق ،نی؛ بنابرابینند می آسیب کیفیت کم بازیگران با رقابت در نیز کیفیت به

 اقتصاد مسیر در عمر انیپا تایرهای مدیریت و بازیافت با مرتبط اقدامات پایداری برای مهم شرط پیش پاسخگویی، و نمایندگی
 .است چرخشی

 
ای  بینی کند و چه جهان ای گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر ایران را تعریف می بینی : چه جهان۱۲سؤال مرزی 

 باید آن را تعریف کند؟
محور است؛  و مسئله دفع محوربیشتر  عمر انیپا تایرهایبینی غالب نسبت به  بر اساس دیدگاه خبرگان، در وضعیت موجود جهان

شود که باید سریع و با کمترین هزینه از محیط  دیده می« بار هزینه»یا « یک مشکل پسماندی»عنوان  یعنی تایر فرسوده عمدتاً به
آوری و مدیریت شود. در این چارچوب، موفقیت بیشتر با حل ظاهری مسئله )کاهش انباشت و کاهش پیامدهای فوری(  جمع

 غلبه شوند منجر پایین کیفیت یا ارزش کم های خروجی به اگر حتی هزینه مدت و کم های کوتاه ر نتیجه، گزینهشود و د تعریف می
محور  محور و ارزش بینی لازم برای حرکت به اقتصاد چرخشی باید منبع در وضعیت مطلوب از نگاه خبرگان، جهان .کنند می پیدا

شود که باید در اولویت، ارزش مادی آن حفظ و در  ای از مواد و انرژی تلقی می عنوان ذخیره به عمر انیپاباشد. در این نگاه، تایر 
، همراه با تیفیباکگذاری و بازیافت مادی  های بالاتر اقتصاد چرخشی بازگردانده شود؛ یعنی تقویت استفاده مجدد، روکش حلقه

بازار پایدار، استانداردسازی، کنترل کیفیت و ردیابی جریان مواد  دهی بینی همچنین بر شکل زیستی. این جهان کاهش اثرات محیط
 که زمانی تا دهد می نشان مطلوب -د شکاف موجو .شکل بگیرند توسعه قابلو  اعتماد قابلصورت  های ارزش به تأکید دارد تا چرخه

 و شود ختم ارزش کم مسیرهای به است ممکن نیز بازیافت های ظرفیت و ها فناوری وجود حتی بماند، باقی دفع محور مسلط منطق
 عنوان به پسماند» به «هزینه عنوان به پسماند» از بینی جهان تغییر خبرگان، نظر مطابق. نیابد تحقق چرخشی اقتصاد به واقعی گذار
 صنعت در پایدار آفرینی ارزش و یمحور تیفیک سمت به بازیگران رفتار و ها گذاری سرمایه ها، سیاست دهی جهت شرط پیش ،«منبع
 .است ایران تایر

 
 ها و موانع بازیافت و مدیریت پسماند تایر در مسیر گذار به اقتصاد چرخشی فرصت ۲ -۴

دهد گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر ایران، بیش از آنکه صرفاً یک  خبره نشان می ۲۲مصاحبه با  دست آمده از بههای  یافته
های مرزی  ای از عوامل نهادی، اقتصادی، اطلاعاتی و اجتماعی قرار دارد. مطابق داوری مجموعه یرتأث تحتمسئله فنی باشد، 

در  که یدرحالآوری است،  های کمّی جمع شده، در وضعیت موجود تمرکز غالب بر کنترل حداقلی مسئله و شاخص استخراج
های  فراوردهیت جریان مواد و پایداری بازار محوری، شفاف گیری به سمت حفظ ارزش مادی، کیفیت وضعیت مطلوب باید جهت

 .اند بندی شده صورت« مشروعیت»و « دانش»، «کنترل»، «انگیزش»ها و موانع در چهار بُعد  ، فرصتاساس ینبراتغییر کند.  بازیافتی
را نشان  تایرهای کلیدی بازیافت و مدیریت پسماند  فرصت (۰)و جدول  موانع کلیدی بازیافت و مدیریت پسماند تایر (۲)جدول 

 .دهد یم
 موانع کلیدی گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر ایران. ۲جدول 

 یها ستمیسبُعد 
 ابتکاری انتقادی

 بندی مانع )مطابق وضعیت موجود( صورت مانع کلیدی

 انگیزش
گذاری  غلبه هدف

 مدت کوتاه
سازی و  آوری/پاک بر جمعاست و تمرکز « کنترل حداقلی مسئله با کمترین هزینه»هدف عملی بیشتر 

 .های ارزش کاهش پیامدهای فوری قرار دارد، نه ایجاد چرخه

 نفعان تعریف محدود ذی انگیزش
هایی از بازار و توزیع  و بخش یفراورآوری/تفکیک، واحدهای بازیافت/ نفعان اصلی در عمل حول جمع ذی

شود؛  تر دیده می رنگ عه محلی کمها و جام کنندگان، ناوگان، شهرداری شوند و نقش مصرف تعریف می
 .ای و بدون تعریف روشن است حضور بخش غیررسمی نیز اغلب حاشیه
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 یها ستمیسبُعد 
 ابتکاری انتقادی

 بندی مانع )مطابق وضعیت موجود( صورت مانع کلیدی

 انگیزش
معیارهای کمّی و اجرایی 

 برای موفقیت
سازی و حجم خروج تایر از محیط است و کیفیت  آوری، پاک معیار موفقیت عمدتاً میزان جمع

 .زیستی کمتر معیار رسمی ارزیابی است محیطهای بازیافت، ردیابی جریان و اثرات  خروجی

 کنترل
گیری پراکنده و  تصمیم

 فاقد هماهنگی پایدار
راستا کردن اهداف و اقدامات  کننده پایدار برای هم گیری چندمرکزی است و سازوکار هماهنگ تصمیم

 .شده نیست سازی نیز یکنواخت و تثبیت در تصمیم کنندگان افتیبازها و  وجود ندارد؛ نقش تشکل

 کنترل
محدودیت و ناپیوستگی 

 ها منابع و اهرم
ها  پایدار محدود است و مشوق یفراورآوری، تفکیک، حمل و  منابع مالی و زیرساختی برای جمع

 .تاند؛ ابزارهای استانداردسازی، کنترل کیفیت، پایش و داده نیز کافی نیس ناپیوسته و واکنشی

 کنترل
ثباتی محیط  بی

 گیری تصمیم

ها، ضعف نظارت یکپارچه و  ها، هزینه انرژی و حمل، نبود بازار مطمئن برای خروجی نوسان قیمت
های  حل دهد و راه پذیری را کاهش می بینی زمانی بخش رسمی و غیررسمی بدون قواعد روشن، پیش هم

 .کند مدت را تقویت می کوتاه

 دانش
ای  جزیره غلبه دانش فنیِ

 و کمبود داده یکپارچه
دانش معتبر غالباً فنی و اجراییِ محدود به هر حلقه است، اما داده جامع درباره جریان مواد، کیفیت 

 .نیست اتکا قابلزیستی یکپارچه و  ورودی/خروجی و اثرات محیط

 دانش
تعریف محدود 

 «کارشناس»
مند خبرگان میدانی زنجیره  مشارکت نظامشود و  کارشناسی عمدتاً رسمی و نهادی تلقی می

 .ونقل و ناوگان( محدود است آوری، روکش، بازیافت، حمل )جمع

 دانش
ضعف تضمین کیفیت و 

 استاندارد/پایش
شوند یا ظرفیت پایش و آزمون  کامل اجرا نمی به طورکنترل کیفیت یکنواخت نیست؛ استانداردها یا 

 .ها شکننده است خی خروجیکافی وجود ندارد؛ اعتماد بازار به بر

 مشروعیت
امکان  محدودبودن

نفعان  گری ذی چالش
 متأثر

مسیرهای طرح انتقاد و پیگیری غالباً موردی و واکنشی است؛ شفافیت اطلاعاتی درباره عملکرد واحدها، 
 .زیستی محدود است ها و پیامدهای محیط کیفیت خروجی

 مشروعیت
نمایندگی پراکنده و 

 غیرشفافپاسخگویی 
زیستی  پذیری درباره پیامدهای محیط نمایندگی منافع عمومی بیشتر اداری و پراکنده است و مسئولیت

 .نیست یریگیپ قابلها روشن و  و کیفیت خروجی

 دفع محوربینی  جهان مشروعیت
مدت  هزینه کوتاه های کم شود؛ بنابراین گزینه تلقی می« بار هزینه/مسئله دفع»عمدتاً  عمر انیپاتایر 

 .گیرد تری قرار می شوند و حفظ ارزش مادی در اولویت پایین غالب می

 
 
 
 
 
 

 های کلیدی گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر ایران فرصت. ۳جدول 
 یها ستمیسبُعد 

 ابتکاری انتقادی
 بندی فرصت )مطابق وضعیت مطلوب( صورت فرصت کلیدی

 انگیزش
دفع تغییر جهت هدف از 

 محوری به ارزش یمحور
گذاری و  بازتعریف هدف به سمت حفظ ارزش ماده، کاهش تولید پسماند در مبدأ، افزایش روکش

 .زیستی بازیافت باکیفیت، کاهش دفن/رهاسازی و کاهش اثرات محیط

 انگیزش
تعریف  کردن یا شبکه

 نفعان در کل زنجیره ذی

کنندگان، ناوگان و  ها: تولیدکنندگان/واردکنندگان، توزیع همه حلقه رکردنیدرگشناسایی و 
و مدیریت پسماند، بخش  کنندگان افتیباززیست و بهداشت،  ها، محیط کنندگان، شهرداری مصرف

 .غیررسمی و جامعه محلی

 انگیزش
بازطراحی معیارهای 

کیفیت و  موفقیت به سمت
 پیامد

گذاری، سهم بازیافت مادی استاندارد، کیفیت و پذیرش  تعریف معیارهای ترکیبی شامل نرخ روکش
 .زیستی و کربنی ، شفافیت و ردیابی جریان مواد و کاهش اثرات محیطهای بازیافتی فراوردهبازار 

ادامه جدول ۲- 

 

 

 یها ستمیسبُعد 
 ابتکاری انتقادی

 بندی مانع )مطابق وضعیت موجود( صورت مانع کلیدی

 انگیزش
معیارهای کمّی و اجرایی 

 برای موفقیت
سازی و حجم خروج تایر از محیط است و کیفیت  آوری، پاک معیار موفقیت عمدتاً میزان جمع

 .زیستی کمتر معیار رسمی ارزیابی است محیطهای بازیافت، ردیابی جریان و اثرات  خروجی

 کنترل
گیری پراکنده و  تصمیم

 فاقد هماهنگی پایدار
راستا کردن اهداف و اقدامات  کننده پایدار برای هم گیری چندمرکزی است و سازوکار هماهنگ تصمیم

 .شده نیست سازی نیز یکنواخت و تثبیت در تصمیم کنندگان افتیبازها و  وجود ندارد؛ نقش تشکل

 کنترل
محدودیت و ناپیوستگی 

 ها منابع و اهرم
ها  پایدار محدود است و مشوق یفراورآوری، تفکیک، حمل و  منابع مالی و زیرساختی برای جمع

 .تاند؛ ابزارهای استانداردسازی، کنترل کیفیت، پایش و داده نیز کافی نیس ناپیوسته و واکنشی

 کنترل
ثباتی محیط  بی

 گیری تصمیم

ها، ضعف نظارت یکپارچه و  ها، هزینه انرژی و حمل، نبود بازار مطمئن برای خروجی نوسان قیمت
های  حل دهد و راه پذیری را کاهش می بینی زمانی بخش رسمی و غیررسمی بدون قواعد روشن، پیش هم

 .کند مدت را تقویت می کوتاه

 دانش
ای  جزیره غلبه دانش فنیِ

 و کمبود داده یکپارچه
دانش معتبر غالباً فنی و اجراییِ محدود به هر حلقه است، اما داده جامع درباره جریان مواد، کیفیت 

 .نیست اتکا قابلزیستی یکپارچه و  ورودی/خروجی و اثرات محیط

 دانش
تعریف محدود 

 «کارشناس»
مند خبرگان میدانی زنجیره  مشارکت نظامشود و  کارشناسی عمدتاً رسمی و نهادی تلقی می

 .ونقل و ناوگان( محدود است آوری، روکش، بازیافت، حمل )جمع

 دانش
ضعف تضمین کیفیت و 

 استاندارد/پایش
شوند یا ظرفیت پایش و آزمون  کامل اجرا نمی به طورکنترل کیفیت یکنواخت نیست؛ استانداردها یا 

 .ها شکننده است خی خروجیکافی وجود ندارد؛ اعتماد بازار به بر

 مشروعیت
امکان  محدودبودن

نفعان  گری ذی چالش
 متأثر

مسیرهای طرح انتقاد و پیگیری غالباً موردی و واکنشی است؛ شفافیت اطلاعاتی درباره عملکرد واحدها، 
 .زیستی محدود است ها و پیامدهای محیط کیفیت خروجی

 مشروعیت
نمایندگی پراکنده و 

 غیرشفافپاسخگویی 
زیستی  پذیری درباره پیامدهای محیط نمایندگی منافع عمومی بیشتر اداری و پراکنده است و مسئولیت

 .نیست یریگیپ قابلها روشن و  و کیفیت خروجی

 دفع محوربینی  جهان مشروعیت
مدت  هزینه کوتاه های کم شود؛ بنابراین گزینه تلقی می« بار هزینه/مسئله دفع»عمدتاً  عمر انیپاتایر 

 .گیرد تری قرار می شوند و حفظ ارزش مادی در اولویت پایین غالب می

 
 
 
 
 
 

 های کلیدی گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر ایران فرصت. ۳جدول 
 یها ستمیسبُعد 

 ابتکاری انتقادی
 بندی فرصت )مطابق وضعیت مطلوب( صورت فرصت کلیدی

 انگیزش
دفع تغییر جهت هدف از 

 محوری به ارزش یمحور
گذاری و  بازتعریف هدف به سمت حفظ ارزش ماده، کاهش تولید پسماند در مبدأ، افزایش روکش

 .زیستی بازیافت باکیفیت، کاهش دفن/رهاسازی و کاهش اثرات محیط

 انگیزش
تعریف  کردن یا شبکه

 نفعان در کل زنجیره ذی

کنندگان، ناوگان و  ها: تولیدکنندگان/واردکنندگان، توزیع همه حلقه رکردنیدرگشناسایی و 
و مدیریت پسماند، بخش  کنندگان افتیباززیست و بهداشت،  ها، محیط کنندگان، شهرداری مصرف

 .غیررسمی و جامعه محلی

 انگیزش
بازطراحی معیارهای 

کیفیت و  موفقیت به سمت
 پیامد

گذاری، سهم بازیافت مادی استاندارد، کیفیت و پذیرش  تعریف معیارهای ترکیبی شامل نرخ روکش
 .زیستی و کربنی ، شفافیت و ردیابی جریان مواد و کاهش اثرات محیطهای بازیافتی فراوردهبازار 

جدول ۳- فرصت‌های کلیدی گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر ایران



نشریه صنعت لاستیک ایران/ دوره 30/ شماره 121/ بهار 1405 20

Managementمدیریت

یافته‌ها نشان می‌دهد فرصت‌ها و موانع گذار به اقتصاد چرخشی در 
صنعت تایر ایران در چهار بعُد »انگیزش«، »کنترل«، »دانش« و 
»مشروعیت« به هم پیوسته‌اند. در بعُد انگیزش، شکاف اصلی میان 
تمرکز کمّی و کوتاه‌مدت در وضعیت موجود با رویکرد ارزش‌محور 
و کیفیت محور در وضعیت مطلوب است؛ یعنی حرکت از صرفِ 
جمع‌آوری و پاک‌سازی به سمت حفظ ارزش مادی، روکش‌گذاری 
و بازیافت مادی استاندارد. در بعُد کنترل، پراکندگی تصمیم‌گیری، 
و  برنامه‌ریزی  محیط،  بی‌ثباتی  و  مشوق‌ها  و  منابع  ناپیوستگی 
مطلوب،  وضعیت  در  و  می‌کند  محدود  را  پایدار  سرمایه‌گذاری 
پیش‌بینی‌پذیری  افزایش  و  پایدار  منابع  بین‌بخشی،  هماهنگی 
ضروری است. در بعُد دانش، نبود داده یکپارچه، تعریف محدود 
اعتماد  و  تصمیم‌گیری  کیفیت،  تضمین  ضعف  و  »کارشناس« 

بازار را شکننده می‌سازد؛ درحالی‌که در وضعیت مطلوب، سامانه 
داده/ردیابی، تلفیق دانش میدانی و رسمی و استقرار استاندارد و 
پایش اهمیت دارد. در بعُد مشروعیت نیز محدودبودن مشارکت 
و چالش‌گری، همراه با پاسخ‌گویی غیرشفاف، می‌تواند اعتماد و 
شفافیت  مطلوب،  وضعیت  در  و  کند  تضعیف  را  اجرا  پایداری 
اطلاعات، سازوکارهای مشارکت و تقویت پاسخ‌گویی لازم است. در 
مجموع، این ابعاد جدا از هم عمل نمی‌کنند و هم‌راستاسازی آن‌ها 
مسیر حرکت از مدیریت کمّی تایر پایان عمر به سمت بازگشت 

باکیفیت آن به چرخه‌های ارزش را تقویت می‌کند.

نتیجه‌گیری
یافته‌های این پژوهش، مبتنی بر پاسخ‌های خبرگان به دوازده 

ادامه جدول ۳-
 

 

 یها ستمیسبُعد 
 ابتکاری انتقادی

 بندی فرصت )مطابق وضعیت مطلوب( صورت فرصت کلیدی

 کنترل
ایجاد سازوکار 

 بخشی کننده بین هماهنگ
های روشن، اهداف مشترک و نمایندگی  ده با اختیارات و مسئولیتکنن دهی یک سازوکار هماهنگ شکل

 .ها راستاسازی اقدامات و افزایش امکان اجرای سیاست واقعی زنجیره برای هم

 کنترل
پایدارسازی منابع و 

 ها مشوق
های  منابع برای لجستیک معکوس، استانداردسازی و آزمایشگاه ینیب شیپ قابلتخصیص پایدار و 

 .باکیفیت های بازیافتی فراوردههای اقتصادی هدفمند برای  شوقکیفیت، و م

 کنترل
کاهش ریسک و افزایش 

پذیری محیط  بینی پیش
 گیری تصمیم

های کاهش ریسک بازار  ایجاد قواعد پایدار، شفافیت اطلاعات، استانداردهای اجرایی و سیاست
 .یمحور تیفیک گذاری و )قراردادهای بلندمدت/تضمین تقاضا( برای حمایت از سرمایه

 دانش
دهی دانش معتبرِ  شکل

 محور ترکیبی و داده
زیستی، استانداردهای کیفیت و اطلاعات بازار  های میدانی زنجیره، پایش محیط تلفیق دانش فنی با داده

 .اعتماد قابلو اتصال به سامانه داده/ردیابی 

 دانش
گسترش تعریف 

به خبرگان « کارشناس»
 میدانی

کارشناسان چندمنبعی: متخصصان دانشگاهی/استاندارد همراه با خبرگان عملیاتی  شناختن تیرسم به
 .ونقل و ناوگان( آوری، روکش، بازیافت، حمل زنجیره )جمع

 دانش
تقویت سازوکارهای 

 تضمین کیفیت
نامه محصول و سازوکارهای ردیابی و  استقرار استانداردهای روشن، پایش و آزمون منظم، گواهی

 .افزوده بالاتر باارزشای ارتقای اعتماد بازار و حرکت به کاربردهای پاسخگویی بر

 مشروعیت
تقویت سازوکارهای 

 گری مشارکت و چالش
پایش(، مسیرهای  های نتیجهسازی دسترسی به اطلاعات شفاف )جریان مواد، عملکرد واحدها،  فراهم

 ./ارزیابی اقداماتهای متأثر در طراحی مشخص ثبت شکایت و رسیدگی، و مشارکت پیشینی گروه

 مشروعیت
سازی نمایندگی و  شفاف

 پاسخگویی
زیستی؛ تعیین  دهی عمومی، ممیزی مستقل و امکان پیگیری تخلفات و پیامدهای محیط تقویت گزارش

 .های منفی به جامعه ها در زنجیره برای جلوگیری از انتقال هزینه مسئولیت

 مشروعیت
بینی به  تغییر جهان

 محوری منبع
عنوان منبع ثانویه راهبردی با اولویت حفظ ارزش مادی، توسعه بازار و  به عمر انیپابازتعریف تایر 

 .زیستی نوآوری، و کاهش اثرات محیط

 
و « دانش»، «کنترل»، «انگیزش»ها و موانع گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت تایر ایران در چهار بُعد  دهد فرصت ها نشان می یافته

مدت در وضعیت موجود با رویکرد  ، شکاف اصلی میان تمرکز کمّی و کوتاهانگیزشاند. در بُعد  پیوسته هم به« مشروعیت»
سازی به سمت حفظ ارزش مادی،  آوری و پاک در وضعیت مطلوب است؛ یعنی حرکت از صرفِ جمع محور کیفیتمحور و  ارزش

ثباتی محیط،  ها و بی گیری، ناپیوستگی منابع و مشوق ندگی تصمیم، پراککنترلگذاری و بازیافت مادی استاندارد. در بُعد  روکش
بخشی، منابع پایدار و افزایش  کند و در وضعیت مطلوب، هماهنگی بین گذاری پایدار را محدود می ریزی و سرمایه برنامه
گیری  ضمین کیفیت، تصمیمو ضعف ت« کارشناس»، نبود داده یکپارچه، تعریف محدود دانشپذیری ضروری است. در بُعد  بینی پیش

در وضعیت مطلوب، سامانه داده/ردیابی، تلفیق دانش میدانی و رسمی و استقرار  که درحالیسازد؛  و اعتماد بازار را شکننده می
تواند  گری، همراه با پاسخگویی غیرشفاف، می مشارکت و چالش محدودبودننیز  مشروعیتاستاندارد و پایش اهمیت دارد. در بُعد 

اد و پایداری اجرا را تضعیف کند و در وضعیت مطلوب، شفافیت اطلاعات، سازوکارهای مشارکت و تقویت پاسخگویی لازم اعتم
به سمت  عمر پایانها مسیر حرکت از مدیریت کمیّ تایر  راستاسازی آن کنند و هم است. در مجموع، این ابعاد جدا از هم عمل نمی

 .کند را تقویت میهای ارزش  بازگشت باکیفیت آن به چرخه
 
 گیری یجهنت. بحث و ۵

دهد گذار به  ابتکاری انتقادی، نشان می یها ستمیسهای خبرگان به دوازده سؤال مرزی  های این پژوهش، مبتنی بر پاسخ یافته
حل مسئله »اقتصاد چرخشی در صنعت تایر ایران در حوزه بازیافت و مدیریت پسماند، در وضعیت موجود بیشتر در چارچوب 

سازی و کاهش  آوری و پاک شود. در این چارچوب، هدف عملی غالب بر جمع بندی می و کنترل پیامدهای فوری صورت« پسماند
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سؤال مرزی سیستم‌های ابتکاری انتقادی، نشان می‌دهد گذار 
و  بازیافت  حوزه  در  ایران  تایر  صنعت  در  چرخشی  اقتصاد  به 
چارچوب  در  بیشتر  موجود  وضعیت  در  پسماند،  مدیریت 
»حل مسئله پسماند« و کنترل پیامدهای فوری صورت‌بندی 
و  جمع‌آوری  بر  غالب  عملی  هدف  چارچوب،  این  در  می‌شود. 
است  متمرکز  قابل‌مشاهده  انباشت‌های  کاهش  و  پاک‌سازی 
اجرایی  و  کمّی  شاخص‌های  با  عمده  به‌طور  نیز  موفقیت  و 
داوری‌های  براساس  جهت‌گیری‌ای،  چنین  می‌شود.  سنجیده 
مرزی استخراج‌شده، مسیر را به سمت راه‌حل‌های کوتاه‌مدت 
ارزش  حفظ  به  توجه  نتیجه،  در  و  می‌دهد  سوق  کم‌هزینه  و 
شفافیت  بازیافت،  خروجی‌های  کیفیت  عمر،  پایان  تایر  مادی 
جریان مواد و شکل‌گیری بازار پایدار برای فراورده‌های بازیافتی 
در حاشیه قرار می‌گیرد. افزون‌بر این، تعریف عملی ذی‌نفعان 
نیز در بسیاری موارد محدود به حلقه‌های نزدیک به مدیریت 
بازیافت/ واحدهای  )جمع‌آوری/تفکیک،  فرسوده  تایر  روزمره 
گروه‌هایی  نقش  و  می‌ماند  باقی  بازار(  از  بخش‌هایی  و  فراوری 
مانند مصرف‌کنندگان، ناوگان، شهرداری‌ها، جامعه محلی و نیز 
واقعیت حضور بخش غیررسمی، به‌صورت کامل و نظام‌مند در 
مرزبندی‌ای،  چنین  پیامد  نمی‌کند.  پیدا  بازتاب  تصمیم‌سازی 
نادیده ماندن بخشی از هزینه‌های بیرونی و نیز کم‌توجهی به 

است. زنجیره  واقعی  گلوگاه‌های  و  ظرفیت‌ها 
در بعُد کنترل، یافته‌ها حاکی از آن است که تصمیم‌گیری در 
این حوزه چندمرکزی و پراکنده است و در عین توزیع نقش‌ها، 
و  اهداف  هم‌راستاسازی  برای  پایدار  هماهنگ‌کننده  سازوکار 
برای  لازم  مشوق‌های  و  منابع  هم‌زمان،  ندارد.  وجود  اقدامات 
توسعه جمع‌آوری، تفکیک، حمل‌ونقل و فراوری پایدار محدود 
کیفیت،  کنترل  استانداردسازی،  ابزارهای  و  است  ناپیوسته  و 
پایش و داده نیز به‌اندازه کافی تقویت نشده‌اند. این وضعیت در 
بستری از بی‌ثباتی محیط تصمیم‌گیری شکل می‌گیرد؛ جایی 
مطمئن  بازار  نبود  حمل،  و  انرژی  هزینه  قیمت،  نوسانات  که 

بخش  هم‌زمانی  و  یکپارچه  نظارت  ضعف  خروجی‌ها،  برای 
را  پیش‌بینی‌پذیری  روشن،  قواعد  بدون  غیررسمی  و  رسمی 
خبرگان،  نظر  براساس  شرایطی،  چنین  در  می‌دهد.  کاهش 
گزینه‌های  و  کوتاه‌مدت  تصمیم‌های  سمت  به  بازیگران  رفتار 
کم‌ریسک و کم‌هزینه متمایل می‌شود؛ وضعیتی که با الزامات 
سرمایه‌گذاری و توسعه زیرساخت‌های کیفیت محور در اقتصاد 

نیست. سازگار  چرخشی 
در بعُد دانش، یافته‌ها نشان می‌دهد دانش معتبر در وضعیت 
موجود اغلب فنی و اجراییِ جزیره‌ای است و داده‌های یکپارچه 
خروجی  و  ورودی  کیفیت  مواد،  جریان  درباره  قابل‌اتکا  و 
است.  محدود  زنجیره  سطح  در  محیط‌زیستی  پیامدهای  و 
نهادی  و  رسمی  عمده  به‌طور  »کارشناس«  تعریف  هم‌چنین 
است و مشارکت نظام‌مند خبرگان میدانی زنجیره )جمع‌آوری، 
روکش، بازیافت، حمل‌ونقل و ناوگان( در تصمیم‌سازی محدود 
نبود  و  کیفیت  تضمین  ضعف  موارد،  این  کنار  در  می‌ماند. 
برخی  به  بازار  اعتماد  می‌شود  سبب  منظم  آزمون  و  پایش 
فراورده‌های بازیافتی شکننده بماند و امکان حرکت به سمت 
کاربردهای باارزش افزوده بالاتر محدود شود. در بعُد مشروعیت 
با  همراه  متأثر،  ذی‌نفعان  چالش‌گری  امکان  محدودبودن  نیز 
و  اعتماد  می‌تواند  غیرشفاف،  پاسخ‌گویی  و  پراکنده  نمایندگی 
پذیرش اجتماعی را تضعیف کند و اجرای اقدامات را شکننده 
سازد. در سطح جهان‌بینی، داوری‌های خبرگان نشان می‌دهد 
نگاه غالب دفع محور است و تایر پایان عمر بیشتر به‌عنوان بار 
هزینه دیده می‌شود تا منبع ثانویه؛ امری که با ارزش‌محوری 
و کیفیت محوری موردانتظار در اقتصاد چرخشی فاصله دارد.
بر مبنای این یافته‌ها، نتیجه‌گیری پژوهش آن است که تقویت 
تغییر  مستلزم  ایران  تایر  صنعت  در  چرخشی  اقتصاد  به  گذار 
هم‌زمان در چهار بعُد انگیزش، کنترل، دانش و مشروعیت است. 
تغییر جهت هدف از کنترل کمّی و کوتاه‌مدت به سمت حفظ 
منابع  و  نهادی  هماهنگی  ایجاد  بدون  کیفیت،  و  مادی  ارزش 
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تضمین  و  ردیابی  داده،  سازوکارهای  استقرار  بدون  و  پایدار، 
کیفیت، به نتیجه‌های پایدار منجر نخواهد شد. هم‌چنین بدون 
رسیدگی،  و  مشارکت  سازوکارهای  و  پاسخ‌گویی  شفافیت، 
بی‌اعتمادی  و  اجتماعی  مقاومت  با  می‌تواند  طرح‌ها  اجرای 
»مدیریت  از  باید  نهایت  در  گذار  مسیر  بنابراین،  شود؛  مواجه 
کمّی تایر پایان عمر« به سمت »بازگشت باکیفیت تایر پایان 

شود. هدایت  ارزش«  چرخه‌های  به  عمر 
از دل نتیجه‌ها، چند جهت‌گیری پیشنهادی استخراج می‌شود. 
نخست، در سطح هدف‌گذاری و معیارهای موفقیت، لازم است 
و  رود  فراتر  پاک‌سازی  و  جمع‌آوری  میزان  صرف  از  سنجه‌ها 
مادی  بازیافت  سهم  روکش‌گذاری،  نرخ  مانند  شاخص‌هایی 
استاندارد، کیفیت و قابلیت پذیرش بازار فراورده‌های بازیافتی، 
محیط‌زیستی  اثرات  کاهش  و  جریان  ردیابی  و  شفافیت 
به‌صورت صریح وارد ارزیابی‌ها شود. دوم، در سطح ذی‌نفعان و 
تصمیم‌سازی، تعریف شبکه‌ای ذی‌نفعان در کل زنجیره و ایجاد 
سازوکار هماهنگ‌کننده بین‌بخشی با مسئولیت‌ها و اختیارات 
روشن ضروری است تا اقدامات پراکنده به مسیرهای هم‌راستا 
تصمیم‌گیری،  محیط  و  منابع  حوزه  در  سوم،  شوند.  تبدیل 

لجستیک  زیرساخت‌های  برای  مشوق‌ها  و  منابع  پایدارسازی 
نیز  و  کیفیت  آزمایشگاه‌های  و  استانداردسازی  معکوس، 
شفافیت  پایدار،  )قواعد  پیش‌بینی‌پذیری  افزایش  سیاست‌های 
اطلاعات و کاهش ریسک بازار از طریق سازوکارهای بلندمدت( 
پیشنهاد می‌شود. چهارم، در حوزه دانش و کیفیت، شکل‌دهی 
میدانی  باتجربه  رسمی  دانش  تلفیق  ردیابی،  و  داده  سامانه 
گواهی‌نامه  و  منظم  پایش  استاندارد،  استقرار  و  زنجیره 
و  بازار  اعتماد  تقویت  شرط  به‌عنوان  بازیافتی  فراورده‌های 
حرکت به سمت کاربردهای باارزش افزوده بالاتر مطرح است. 
شفافیت  افزایش  پاسخ‌گویی،  و  مشروعیت  حوزه  در  پنجم، 
اطلاعات، تعریف مسیرهای مشخص مشارکت و ثبت شکایت 
مستقل  ممیزی  و  عمومی  گزارش‌دهی  تقویت  و  رسیدگی،  و 
تقویت  را  متأثر  گروه‌های  و  عمومی  منافع  نمایندگی  می‌تواند 
دهد.  افزایش  را  پروژه‌ها  و  سیاست‌ها  اجرای  پایداری  و  کند 
منبع‌محوری،  به  محوری  دفع  از  جهان‌بینی  تغییر  نهایت،  در 
اقدامات  این  تمامی  می‌تواند  پایه،  جهت‌گیری  یک  به‌عنوان 
را در مسیر حفظ ارزش مادی، کیفیت محوری و توسعه بازار 
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Abstract
This study aims to identify the opportunities and barriers to transitioning toward a circular economy in 
Iran’s tire industry, with a particular focus on end-of-life tire (ELT) recycling and waste management. 
The research adopts a qualitative design, and the analytical framework is grounded in Critical Systems 
Heuristics. Data were collected through semi-structured interviews with 22 selected experts from tire 
manufacturing, ELT recycling and waste management, market and distribution, relevant institutions, and 
field experts across the value chain. The interview responses were analyzed using the twelve boundary 
questions and organized through a comparison of the “current situation” and the “desired situation,” then 
structured across four dimensions: motivation, control, knowledge, and legitimacy. The findings indicate 
that, in the current situation, the dominant orientation is largely concentrated on short-term, quantitative 
control of the issue, using indicators such as collection volume and reductions in visible stockpiles. In 
the desired situation, however, emphasis shifts toward preserving the material value of ELTs, adopting 
a quality-oriented approach, enhancing transparency and traceability of material flows, and developing a 
stable market for recycled products. In addition, fragmented decision-making, discontinuous resources 
and incentives, an unstable decision environment, lack of integrated data and weak quality assurance 
together with limited transparency and accountability are identified as factors that slow the transition. 
Based on these results, the study offers a set of recommendations aligned with the same four dimensions 
to support and accelerate the transition.

Keywords: Circular Economy, Iran’s Tire Industry, End-of-life Tires, Tire Recycling, Waste Man-
agement, Critical Systems Heuristics

Management


