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دیدگاه

قانون ریچ و توسعه ی صادرات

نوشته ی:  دکتر سعید تقوایی
استاد دانشگاه و مدیرعامل شرکت مهندسی و تحقیقات صنایع لاستیک

taghvaei@hotmail.com

نکته های قابل تأمل و تأثیرگذار بر توسعه  نیافتن صادرات در 
صنعت تایر بسیارند و پیش از پرداختن به آن ها پرسش هایی 
مطرح اند که پاسخ آن ها در یافتن راه حل ها بسیار مؤثرند، 

ازجمله پرسش های زیر:
- تراز تجاری صنعت تایر )توازن تأمین و تقاضا( درحال حاضر 

و در افق 1400 چگونه است؟
- جایگاه صادرات در راهبرد شرکت های تایرسازی داخلی 

چیست؟
- اصلی ترین مانع های توسعه ی صادرات در صنعت تایر 

ایران کدم اند؟
- و درنهایت این که پتانسیل صادراتی و بازارهای هدفِ 

صادرات صنعت تایر ایران کدم اند؟
درست است که درحال حاضر از مجموع حدود 350 
هزار تن بازار تقاضای تایر در ایران، 100 هزار تن از راه 
واردات و بقیه توسط تایرسازان داخلی تأمین می شود؛ اما 
نکته ی حائز اهمیت این است که با افزایش ظرفیت تولید 
شرکت های داخلی و افزوده شدن برخی طرح های جدید در 
ظرف چند سال آینده، با افزایش تأمین و برتری تأمین بر 
تقاضا روبه رو خواهیم شد، به گونه ای که در افق 1400 
شمسی، صادرات محصول دیگر یک اختیار نیست، بلکه 

صنعت تایر ایران برای بقا چاره ای جز توسعه ی صادرات 
ندارد. درحقیقت می توان گفت باتوجه به تراز عرضه وتقاضا، 
پیش بینی می شود که اگر هر شرکتی در افق 1400 شمسی 
نتواند 25-20 درصد محصول خود را صادر کند، با 
مشکل های بسیار جدی در بازار تایر روبه رو خواهد شد. به 
باور من برای سال 1400 شمسی، شرکت های تایرسازی 
را می باید به دوگروه تقسیم کرد: گروه اول شرکت هایی 
که با برنامه ریزی و ایجاد زیرساخت های لازم به جمع 
صادرکنندگان پیوسته اند که این خود موجب بالندگی و 
توسعه ی فناوری و تعاملات بین المللی آنان خواهد شد؛ و 
گروه دوم شرکت هایی که کماکان با دید درون گرایی، تنها 
به بازار داخل چشم دوخته اند و با این راهبرد از هم اکنون 
می توان چالش های بزرگ ماندن و نماندن و مشکل ها و 
سختی های فروش و عرضه ی محصول به داخل را برای 

آنان پیش بینی کرد.
در نمودارهای )1( تا )5( مروری بر روند تولید، واردات 
و صادرات و تقاضای بازار تایر ایران از گذشته تاکنون 
شده است. جدول )1( تراز تجاری صنعت تایر را )در 
 حوزه ی تایر خودرو( در افق سال 1400 شمسی نشان 

می دهد.
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نمودار 1- روند تولیدات انواع تایر خودرو در کشور برحسب تن
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نمودار 2- روند واردات انواع محصولات صنعت تایر به کشور برحسب تن
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نمودار 3- روند صادرات انواع محصولات تایر خودرو )شامل سواری- 
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ویصنعت-یشاورزک-یاتوبوسیبار-یوانت-یسوارشامل)خودروریتامحصولاتانواعصادراتروند-0نمودار
(سازیراه

 
کشوردرخودروریتاانواعیتقاضاروند-0نمودار

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 
5,

52
6 

6,9
74

 

3,
39

0 

2,
16

4 

2,
10

9 

3,
02

5 3,
65

6 

3,
05

1 

3,
05

9 

4,
21

2 

3,
66

9 

3,
69

2 

3,
92

6 

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

400,000

87 88 89 90 91 92 93 94 95 

25
9,

85
9 

29
2,

25
3 

29
0,

38
9 

29
3,

45
0 

29
7,

43
5 

30
15

43
 

35
3,

79
1 

28
5,

51
8 

30
6,7

65
 

نمودار 4- روند تقاضای انواع تایر خودرو در کشور
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نمودار 5- مقایسه ی میزان روند تولید و صادرات انواع تایر

جدول 1- بررسی تراز تجاری صنعت تایر )در حوزه ی تایر خودرو( در 
5-4 سال آینده )افق 1400 شمسی(
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هرچند که تحقق طرح های توسعه در طول 3 تا 4 سال 
آینده قدری دور از ذهن به نظر می رسد، اما بازسازی و 
نوسازی طرح های موجود و این که 4 طرح توسعه ی ایجادی 
جدید، به طورقطع ظرفیت عرضه را افزایش می دهند- همان گونه 
که اشاره شد چاره ای جز صادرات برای ما نمی گذارد؛ اما 
این که چرا صنعت تایر ایران باوجود سابقه ی 50 ساله ی 
خود، صادرات چشم گیری ندارد را می توان در عامل های زیر 

جست وجو کرد:
1- درون گرا بودن صنعت تایر ایران؛

2- تحریم های بین المللی و ناکافی بودن تعامل های بین المللی؛
3- انطباق ناکافی شاخص های محصولات تولیدی با قانون ها 
و استانداردهای بین المللی در بازارهای هدف صادراتی؛

4- مناسب نبودن مزیت نسبی و ارزش افزوده کالاهای 
صادراتی، در مقایسه با عرضه ی داخلی محصول؛

5- عدم شناخت کافی از بازارهای جهانی؛ و
6- عدم باور رقابت پذیری در جمع مدعیان در بازارهای 

منطقه و جهان.
از مهم ترین عامل های مؤثر بر توسعه ی صادرات، به روز 
شدن و انطباق کامل شاخص های فرایندی و محصول با 
قانون ها و استانداردهای نوین ملی و بین المللی  ست. انطباق 
با قانون ریچ از مهم ترین چالش های صنعت تایر در دو تا 
سه سال آینده است؛ چراکه صنعت تایر، تأمین کنندگان مواد 
اولیه ی خود را به اندازه ای که خودروسازان صنعت تایر را 
به دنبال الزام های خود کشاندند، نتوانسته اند به پیش برانند. 
بنابراین درحال حاضر تأمین کنندگان مواداولیه ی صنعت تایر، 
از عدم انطباق کافی با قانون ریچ رنج می برند. تولید کنندگان 
مواداولیه ی صنعت تایر به منظور انطباق با قانون ریچ، می باید 
هزینه های چشم گیری را متحمل شوند که این از توان آنان 
خارج است؛ بنابراین پیش بینی می شود شرکت های تایرسازیِ 
صادرات محور، در آینده ای نزدیک با بحران تأمین مواد اولیه 

در داخل کشور روبه رو شوند. برای برطرف  کردن این 
مشکل توصیه می شود که خیلی زود کمیته ی دائمی ریچ در 
انجمن صنفی صنعت تایر تشکیل شود؛ هم چنین هر شرکتی 
نیز کارگروهی برای بررسی الزام های این قانون تشکیل دهد. 
میزان استعداد پذیرش و انطباق عملکرد شرکت ها با قانون 
ریچ می باید مورد نگرش عمیق قرار گیرد و درنهایت این که 
خودِ صنعت تایر، پیشرو در ملی شدن استانداردهای مرتبط 
با قانون ریچ، از طریق سازمان ملی استاندارد باشد. بازهم 
به یاد بیاوریم که توسعه ی صادرات در صنعت تایر یک 
اجبار است نه یک اختیار و برای قرارگیری در این مسیر، 
 یکی از مهم ترین عامل های زیرساختی، انطباق با قانون ریچ 

است.
بررسی بازار تقاضای تایر 12 کشور عضو کشورهای 
مشترک المنافع )حوزه ی CIS(، باارزش دلاریِ تقاضای تایر 
حدود 2500 میلیون دلاری و هم چنین 11 کشور حوزه ی 
خلیج فارس، باارزش دلاریِ تقاضای حدود 2800 میلیون 
دلاری نشان می دهد که درحال حاضر بالغ بر 30 درصد این 

تقاضا را کشور چین تأمین می کند.
از مجموع این 5300 میلیون دلار، 3000 میلیون دلار آن به 
تایرهای سواری و SUV تعلق دارد که حدود 750 هزار تن از 
این گروه تایرها می شود. شرکت های تایرسازی داخلی می توانند 
در هدف های راهبردی خود به این بازار چشم داشته باشند. 
تأمین تنها 5 درصد از تقاضای این بازار، عدد قابل توجه 
40 هزار تن خواهد شد که می تواند ما را به آینده امیدوارتر 
کند. برای رسیدن به چنین هدفی، نیازمند ایجاد عامل های زیر 
در شرکت های تولیدکننده ی تایر هستیم و این خود مستلزم 

اقدام های زیرساختی است:
الف- ایجاد دفترهای خدمات فنی در کشورهای هدفِ 
صادراتی منتخب، به منظور رصد بازار تقاضا، تبلیغات 
و توسعه ی نام تجاری )برند( در تخمین الزام ها و ارائه 
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به واحدهای R&D شرکت های تولیدی برای راه اندازی 
محصولِ جدید  و تقاضامحور؛

ب- تأمین و به روزرسانی الزام های فنی موردنیاز کشورهای 
هدفِ صادراتی، با ایجاد کمیته ی قانون ها و استانداردها 
در شرکت های تایرسازی، به منظور رصد و جمع آوری 
استانداردهای نوین و الزام به انطباق محصولات و فرایند 
شرکت با قانون های به روز شده ی جهانی، به منظور تولید 

محصول در کلاس صادراتی؛
ج- ایجاد ارتباط ها و تعامل های پایدار بین المللی با شرکت های 
پیشتاز فناوری، به منظور همکاری در فناوری محصول 
و هم چنین ایجاد دانش و فناوری های پایه، به منظور 

دست یابی به هنر طراحی؛
د- افزایش ضریب نسبی صادرات محصول با کاهش قیمت 

تمام شده، به منظور حضور موفق در کنار رقیبان 

دیدگاه: قانون ریچ و توسعه ی صادرات

از مهم ترین عامل های مؤثر بر توسعه ی صادرات، به روز شدن و انطباق کامل شاخص های فرایندی 
از مهم ترین  با قانون ریچ  انطباق  با قانون ها و استانداردهای نوین ملی و بین المللی  ست.  و محصول 
چالش های صنعت تایر در دو تا سه سال آینده است؛ چراکه صنعت تایر، تأمین کنندگان مواد اولیه ی 
خود را به اندازه ای که خودروسازان صنعت تایر را به دنبال الزام های خود کشاندند، نتوانسته اند به پیش 
برانند. بنابراین درحال حاضر تأمین کنندگان مواداولیه ی صنعت تایر، از عدم انطباق کافی با قانون ریچ 
با قانون ریچ، می باید هزینه های  انطباق  تایر به منظور  رنج می برند. تولید کنندگان مواداولیه ی صنعت 
چشم گیری را متحمل شوند که این از توان آنان خارج است؛ بنابراین پیش بینی می شود شرکت های 
تایرسازیِ صادرات محور، در آینده ای نزدیک با بحران تأمین مواد اولیه در داخل کشور روبه رو شوند. 
برای برطرف  کردن این مشکل توصیه می شود که خیلی زود کمیته ی دائمی ریچ در انجمن صنفی 
صنعت تایر تشکیل شود؛ هم چنین هر شرکتی نیز کارگروهی برای بررسی الزام های این قانون تشکیل 
دهد. میزان استعداد پذیرش و انطباق عملکرد شرکت ها با قانون ریچ می باید مورد نگرش عمیق قرار 
گیرد و درنهایت این که خودِ صنعت تایر، پیشرو در ملی شدن استانداردهای مرتبط با قانون ریچ، از طریق 

سازمان ملی استاندارد باشد. 


